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 L'imprenditorialità, sia essa tradizionale o sociale, inizia 
con l’opportunità:
 indipendentemente dal modo in cui un'iniziativa imprenditoriale 

cresce, si evolve o muore, inizia sempre con un'opportunità 
riconosciuta.
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“La verità è che gli imprenditori sono raramente motivati dalla prospettiva di guadagni 

finanziari, perché le probabilità di fare soldi è chiaramente contro di loro. 

Invece, sia l’imprenditore tradizionale che l’imprenditore sociale sono fortemente motivati 

dall'opportunità che identificano, perseguendo quella visione con determinazione e traendo 

un notevole soddisfacimento intrinseco dal processo di realizzazione delle loro idee. 

Martin and Osberg, 2007
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Opportunità imprenditoriale

Shane, S., & Venkataraman, S. (2000). The promise of 
entrepreneurship as a field of research. Academy of Management 

Review, 25(1), 217-226.

[…] We define the field of entrepreneurship as the scholarly 
examination of how, by whom, and with what effects opportunities 
to create future goods and services are discovered, evaluated, 
and exploited.
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Opportunità imprenditoriale

Tensioni ancora oggi esistenti che sottendono il 
concetto di opportunità nell’imprenditorialità

oggettività soggettività



ENTREPRENEURIAL OPPORTUNITY

Opportunity as an umbrella 
concept

Wood, M. S., & McKinley, W. (2020) 

Set of dynamics leading to and 
including new venture formation

Dislodging the concept
Davidsson (2015) 

New venture ideas – External 
enablers – Opportunity confidence
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 Scoperta
 Le opportunità sono 

situazioni in cui nuovi beni, 
servizi, materie prime e 
metodi di organizzazione 
possono essere introdotti e 
venduti a un prezzo 
maggiore di produzione.
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 Creazione
 Le opportunità non 

esistono finché non 
vengono create in modo 
endogeno dagli 
imprenditori.
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 Attualizzazione del possibile
 Le opportunità sono la 

propensione della domanda di 
mercato a trasformarsi in 
profitto attraverso l'introduzione 
di nuovi prodotti e servizi che 
possono essere realizzati grazie 
all'immaginazione e alla 
convinzione degli imprenditori.



Implicazioni

Imprenditorialità come un 
processo con cui 

teorizziamo una possibilità 
anche se è ancora 

inesistente il modo in cui 
possiamo renderla reale



Cosa è possibile

 Immaginare: uno stato del mondo 
favorevole che potrà far scaturire una 
linea d'azione.

 Credere: fiducia che la proiezione 
immaginativa corrisponda a uno stato 
del mondo naturalmente possibile.

 Sapere: è possibile sapere che 
un'opportunità era veramente presente 
solo dopo la sua realizzazione.

 Limiti oggettivi dell’azione 
imprenditoriale

Elementi cardine per il 
possibile

Entro quali limiti?
Confini “oggettivi” delle 
opportunità

Implicazioni
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Opportunità nell’impresa 
sociale
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Le opportunità nell'imprenditorialità sociale possono derivare 
da: 
 bisogni emergenti o inefficienze di lunga data
 integrano elementi del mercato e dello Stato:

 a differenza dello Stato o delle istituzioni governative che di 
solito perseguono obiettivi simili a quelli delle imprese sociali, 
queste ultime operano in modo indipendente attraverso il 
mercato

Murphy and Coombes, 2009
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Alcuni casi internazionali che hanno posto le basi per una 
riflessione teorico-pratica sull’impresa sociale in settori 

tradizionali

Banca
Produzione 

cinematografica
Farmaceutica
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 Come sono nate queste esperienze?
 Cosa le ha rese un’opportunità di impresa?

 Quale filo conduttore possiamo rintracciare tra tutte 
queste esperienze?

 Cosa ha permesso a queste esperienze di funzionare o di 
porre le basi per essere un caso di impresa sociale di 
successo?

Opportunità imprenditoriale
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