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Stato Patrimoniale 

 
  

ATTIVO Saldo 
al 31.12.2024

Saldo 
al 31.12.2023

A) IMMOBILIZZAZIONI

I.  IMMATERIALI 12.542.809 9.344.211
II.  MATERIALI 121.485.204 109.669.048
III. FINANZIARIE 313.943 313.943

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A) 134.341.956 119.327.202

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I. RIMANENZE 110.827 146.903
II. CREDITI 278.179.972 291.607.236
III. ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0
IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE 273.705.338 253.972.823

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B) 551.996.137 545.726.962

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI 52.214.599 48.976.354

TOTALE ATTIVO 738.552.692 714.030.518

Conti d'ordine dell'attivo 96.368.936 96.368.936

PASSIVO Saldo 
al 31.12.2024

Saldo 
al 31.12.2023

A) PATRIMONIO NETTO

I. FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO 35.207.331 35.149.331
II. PATRIMONIO VINCOLATO 123.437.496 146.472.647
III. PATRIMONIO NON VINCOLATO 65.241.006 38.324.359

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 223.885.833 219.946.337

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 29.786.915 29.727.766

C)
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
DI LAVORO SUBORDINATO

620.430 650.323

D) DEBITI 36.072.163 28.752.305

E)
RATEI E RISCONTI PASSIVI E 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

448.187.351 434.953.787

TOTALE PASSIVO 738.552.692 714.030.518

Conti d'ordine del passivo 96.368.936 96.368.936



 
 

  

Conto Economico 

 
  

2024 2023
A) PROVENTI OPERATIVI

I Proventi propri 48.654.258 35.549.797

II Contributi 214.145.396 210.357.915

III Proventi per attivita' assistenziale 0 0

IV Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0 0

V Altri proventi e ricavi diversi 8.845.357 11.465.899

VI Variazione rimanenze 0 0

VII Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0

TOTALE PROVENTI (A) 271.645.011 257.373.611

B) COSTI OPERATIVI

VIII Costi del personale 148.678.611 135.533.276

IX Costi della gestione corrente 90.223.430 81.732.613

X Ammortamenti e svalutazioni 14.087.996 12.727.031

XI Accantonamenti per rischi e oneri 676.425 5.797.459

XII Oneri diversi di gestione 4.711.929 4.176.661

TOTALE COSTI (B) 258.378.391 239.967.040

13.266.620 17.406.571

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI -5.425 1.570

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -5.375

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI -442.920 1.012.299

F)
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, 
DIFFERITE ANTICIPATE

8.936.779 8.370.003

RISULTATO ESERCIZIO 3.881.496 10.045.062

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)



 
 

  

Nota integrativa 
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CRITERI GENERALI DI REDAZIONE 

Il Bilancio consolidato di Ateneo è redatto ai sensi del D.Lgs. n. 18/20121 seguendo gli schemi di Stato Patrimoniale 
e Conto Economico di cui al Decreto Interministeriale MIUR-MEF n. 248/2016 “Schemi di Bilancio consolidato 
delle Università”. Per l’elaborazione del documento, per quanto non previsto dal D. I.  
n. 248/2016, ci si è avvalsi della disciplina riportata dai principi OIC, in particolare dal principio contabile n.17 
“Bilancio consolidato e metodo del patrimonio netto”.  
L’area di consolidamento è costituita, oltre che dall’Università degli Studi di Cagliari, dagli enti in possesso dei 
requisiti previsti all’art. 6, comma 2, del predetto D.Lgs. n. 18/2012. L’ente inserito nell’area di consolidamento 
per l’esercizio 2024 è il: 

• Consorzio Università. 
Il Bilancio consolidato 2024 dell’Università degli Studi di Cagliari (di seguito denominata UNICA) è stato redatto 
secondo il metodo del consolidamento integrale. 
Il metodo seguito per il consolidamento dei bilanci si compone di varie fasi: 

1. analisi dei principi contabili di valutazione adottati dalle partecipate e dalla capogruppo. Adeguamento 
della valutazione delle poste delle partecipate ai principi contabili utilizzati dalla Capogruppo, in tutti quei 
casi in cui i principi adottati dalle partecipate non sono risultati coerenti con quelli della Capogruppo; 

2. redazione di un Bilancio aggregato dato dalla semplice somma “integrale” del Bilancio dell’Università con 
i bilanci delle sue partecipate; 

3. individuazione delle poste di credito e debito reciproche e conseguente eliminazione; 
4. individuazione delle poste di costo e ricavo reciproche e conseguente elisione; 
5. eliminazione del valore delle partecipazioni, oggetto di consolidamento, dalle attività del Bilancio 

dell’Università di Cagliari in contropartita delle corrispondenti quote del patrimonio netto; 
6. redazione del Bilancio consolidato “netto”. 

  

 
1 Il decreto legislativo n.18/2012, al comma 1, dispone che “Le Università considerate amministrazioni pubbliche ai sensi dell’art.1, comma 2, della legge 31 
dicembre 2009, sono tenute alla predisposizione di un Bilancio consolidato in conformità alle disposizioni contenute nel decreto legislativo 31 maggio 2011, 
n. 91” e, al comma 3, prevede che “I principi contabili di consolidamento sono stabiliti e aggiornati con decreto del Ministro dell’Istruzione, dell’università e 
della ricerca, di concerto con il Ministro dell’economia e delle finanze, sentita la CRUI, in conformità alle disposizioni contenute nel decreto legislativo 31 
maggio 2011, n.91”. 
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CRITERI DI VALUTAZIONE 

I principi di valutazione adottati nella predisposizione del Bilancio consolidato sono quelli della capogruppo. 
Per la redazione del Bilancio dell’Università degli Studi di Cagliari sono stati seguiti i principi contabili e gli schemi 
di Bilancio contenuti nel Decreto interministeriale MIUR-MEF n. 19 del 14 gennaio 2014 (“Principi contabili e 
schemi di Bilancio in contabilità economico-patrimoniale per le Università”). Sono state inoltre considerate le 
modifiche di cui al Decreto Interministeriale n. 394 dell’8 giugno 2017. Per quanto non espressamente previsto dal 
decreto sono state seguite le disposizioni del Codice Civile e i principi contabili nazionali emanati dall’Organismo 
Italiano di Contabilità (OIC). Sono state considerate inoltre le indicazioni contenute nel manuale tecnico-operativo 
(D.D.G MIUR 3112 del 2.12.2015 e successivi aggiornamenti emanati dal MIUR, adottate con D.D. 1055 del 30 
maggio 2019) di cui all’art. 8 del D.I. MIUR-MEF n. 19/2014. 
Per l’esercizio 2024 non si è reso necessario effettuare alcuna rettifica di consolidamento per allineare il Bilancio 
del Consorzio Università ai principi contabili della Capogruppo. 
Di seguito vengono specificati sinteticamente i criteri di valutazione delle singole poste. 
Per i dettagli sui valori delle singole voci si vedano gli schemi allegati (schema A “Schema di Stato Patrimoniale 
con evidenza degli importi oggetto di consolidamento”, e schema B “Schema di Conto Economico con evidenza 
degli importi oggetto di consolidamento”). 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI € 12.542.809 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno; Concessioni, licenze, 
marchi e diritti simili, immobilizzazioni in corso e acconti; altre immobilizzazioni 
immateriali. 

Consorzio Università  

 
Nel Bilancio dell’Università degli Studi di Cagliari le immobilizzazioni immateriali sono complessivamente iscritte 
nell’attivo dello Stato Patrimoniale per un valore pari a € 12.542.809, le immobilizzazioni immateriali sono iscritte 
al costo di acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende i costi accessori. Il costo di produzione include 
tutti i costi direttamente imputabili e quelli di indiretta attribuzione, per la quota ragionevolmente imputabile. Il 
costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è sistematicamente ammortizzato 
in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 
I costi per Diritti di brevetto industriale e utilizzazione di opere dell’ingegno, in via prudenziale, sono stati iscritti 
a Conto Economico. Considerata la titolarità del diritto di utilizzo da parte dell’Ateneo, e valutata l’utilità futura 
dei diritti acquisiti, per i software si è proceduto alla capitalizzazione dei relativi costi, in base a quanto indicato nel 
principio contabile OIC n. 24. I costi relativi al software applicativo acquistato a titolo di proprietà e a titolo di 
licenza d’uso sono iscritti nella voce “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno”. Le relative 
aliquote di ammortamento sono coerenti con quanto disposto dalla seconda versione del Manuale Tecnico 
Operativo, che disciplina in modo specifico la durata del periodo di vita utile riconosciuto alle varie tipologie di 
immobilizzazioni. A seguito dell’adeguamento delle aliquote al disposto della seconda edizione del MTO, per i 
software acquisiti dopo il 1/1/2018 l’ammortamento avviene in base alla durata legale del diritto; in caso di assenza 
di definizione della durata o per i diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno con durata superiore a 5 anni, 
l’ammortamento viene effettuato applicando l’aliquota del 20%. 
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Gli incrementi della posta “Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno” si riferiscono 
interamente ai costi sostenuti nell’anno per l’acquisto di diversi software (2,263 mila euro) tra cui un software 
Vmware (987 mila euro), n. 36 licenze AI Enterprise Essential Perpetual Licence and Support GPU EDU (261 
mila euro), n. 1 licenza Campus Wide Suite MATLAB (116 mila euro) e alcune licenze software Multibrand 6 (401 
mila euro). 
La voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili è costituita solo da licenze, essenzialmente riconducibili a licenze 
d’uso di banche dati e a un software applicativo acquistato prima del 2015 a titolo di licenza d’uso a tempo 
determinato, per il quale è previsto il pagamento anticipato “una tantum” a valere su tutto il periodo di licenza. I 
costi classificati in tale posta sono ammortizzati a quote costanti in cinque esercizi; qualora il periodo di durata 
della licenza sia inferiore, il costo è ripartito in base a tale durata. 
La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” risulta costituita da costi sostenuti per le migliorie e spese 
incrementative su beni di terzi a disposizione dell’Ateneo (per contratti di affitto, leasing, godimento diritti di 
superficie, uso, compresi i beni demaniali in uso perpetuo), riferibili a migliorie non separabili dai beni stessi poiché 
privi di una loro autonoma funzionalità. Nei casi in cui le spese incrementative hanno autonoma funzionalità, i 
relativi costi sono iscritti tra le immobilizzazioni materiali nella specifica categoria di appartenenza. 
Gli incrementi delle immobilizzazioni immateriali in corso (2,503 mila euro) sono riconducibili al terzo SAL dei 
lavori di miglioramento e prevenzione antincendio del Polo di Ingegneria (511 mila euro) e al primo e secondo 
SAL relativi alla realizzazione di una piattaforma digitale per la gestione dei dati genomici nell’ambito del progetto 
"GENES for HEALTH" del Centro Servizi di Ateneo per la ricerca (1,540 mila euro).  
Nel corso dell’anno non si registrano riduzioni di immobilizzazioni immateriali in corso al 1/1/2024 per 
riclassificazione di attività concluse nell’esercizio, né si registrano dismissioni di immobilizzazioni immateriali in 
generale. 
Il Bilancio del Consorzio Università non presenta immobilizzazioni immateriali. 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 121.485.204 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Terreni e fabbricati; impianti e attrezzature; attrezzature scientifiche; patrimonio 
librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali; mobili e arredi; immobilizzazioni in 
corso e acconti; altre immobilizzazioni materiali. 

Consorzio Università Terreni e fabbricati di valore storico, artistico e culturale. 

 
Nel Bilancio di UNICA, le immobilizzazioni materiali sono iscritte nell’attivo dello Stato Patrimoniale al costo di 
acquisto o di produzione. Il costo di acquisto comprende anche gli oneri accessori. Il costo di produzione 
comprende tutti i costi direttamente imputabili, e può comprendere anche altri costi, per la quota ragionevolmente 
imputabile al bene, relativi al periodo di fabbricazione e fino al momento in cui il bene può essere utilizzato. L’IVA 
indetraibile viene capitalizzata a incremento del costo del cespite cui si riferisce, salvo che ciò determini un importo 
eccedente il valore recuperabile tramite l’uso del bene. 
Il costo delle immobilizzazioni materiali, la cui utilizzazione è limitata nel tempo, è sistematicamente ammortizzato 
in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilità di utilizzo. 
I beni a utilità pluriennale di proprietà dell’Ateneo sono iscritti nello Stato Patrimoniale al costo di acquisto, 
rettificato dal corrispondente fondo ammortamento cumulato nel tempo, determinato in funzione del momento 
in cui il cespite è divenuto disponibile in Ateneo e della vita utile media per la specifica tipologia di bene. Per il 
patrimonio immobiliare e terreni di proprietà, nei casi in cui il costo di acquisto non fosse disponibile, si è fatto 
ricorso al valore catastale per la determinazione dell’importo da iscrivere nello SP. 
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I costi di manutenzione ordinaria delle immobilizzazioni sono contabilizzati interamente nell’esercizio in cui sono 
sostenuti, mentre i costi di manutenzione straordinaria (ampliamento, ammodernamento o miglioramento), cui è 
connesso un potenziamento della capacità produttiva o di sicurezza del bene o del prolungamento della vita utile, 
sono portati a incremento del valore del bene cui ineriscono e poi ammortizzati. 
Il patrimonio librario di pregio, cioè le collezioni o comunque i libri che non perdono valore nel corso del tempo, 
è iscritto in Bilancio tra le immobilizzazioni materiali e non è soggetto ad ammortamento. La relativa valutazione 
è stata determinata mediante stime effettuate da soggetti esperti in materia, anche facendo riferimento a valori di 
scambio di beni similari, laddove disponibili. 
Le immobilizzazioni materiali qualificate come “beni di valore culturale, storico, artistico, museale” non sono 
assoggettate ad ammortamento poiché anch’esse tendono a non perdere valore nel corso del tempo. 
Nel conto “Immobilizzazioni materiali in corso e acconti”, sono rilevati prevalentemente i costi dei fabbricati in 
corso di costruzione e ristrutturazione. La relativa valutazione è avvenuta al costo di acquisto o di fabbricazione, 
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e degli oneri di indiretta imputazione per la sola quota 
ragionevolmente attribuibile. Sono incluse le spese di progettazione, direzione lavori e altre attività tecniche 
direttamente connesse agli interventi. Al termine dell’intervento di costruzione/ristrutturazione, il suo valore sarà 
trasferito nel relativo conto di costo pluriennale e, a seguito dell’effettiva entrata in funzione del cespite, prenderà 
avvio il processo di ammortamento. 
I beni messi a disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato e dalle Amministrazioni locali in uso perpetuo 
e gratuito, sono invece indicati nei Conti d’Ordine. 
Nel Bilancio del Consorzio Università, le immobilizzazioni materiali iscritte sono relative al complesso Mauriziano. 
A tale fabbricato viene riconosciuto valore come bene di interesse storico, artistico e culturale e come tale non è 
assoggettato ad ammortamento poiché non perde valore nel corso del tempo. L’immobile è iscritto al valore 
catastale rivalutato del 5% e moltiplicato per i coefficienti catastali ai fini IMU, come previsto dall’art. 4, comma 1, 
lett. a) del D.I. 19/2014, per un importo pari a € 3.415.403. 

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE  € 313.943 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Immobilizzazioni Finanziarie (partecipazioni immobilizzate in enti e aziende private; 
altri titoli immobilizzati che non costituiscono partecipazioni; crediti per depositi 
cauzionali). 

Consorzio Università  

 
Nel Bilancio di UNICA, la voce “immobilizzazioni finanziarie” comprende, oltre ai crediti immobilizzati, le 
partecipazioni e gli altri titoli destinati a investimento durevole. 
Le partecipazioni in aziende, società o altri enti controllati e collegati sono valutate al costo di acquisizione, 
comprensivo degli oneri accessori, e svalutate in presenza di perdite durevoli di valore, ad eccezione di quelle in 
consorzi ed enti il cui ordinamento non prevede la restituzione del capitale versato in caso di recesso. In 
quest’ultimo caso, le partecipazioni non vengono classificate fra le immobilizzazioni e/o altre poste dell’attivo 
patrimoniale, ma di esse viene fornita solo informativa in nota integrativa. 
Gli altri titoli immobilizzati sono valutati al costo di acquisizione, comprensivo degli oneri accessori, e svalutati in 
presenza di perdite durevoli di valore. 
Il Bilancio del Consorzio Università non presenta immobilizzazioni finanziarie. 
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RIMANENZE € 110.827 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Rimanenze (rimanenze materiali di consumo per laboratori; rimanenze materiali di 
consumo diversi; fornitori c/anticipi per acquisto beni di consumo). 

Consorzio Università  

 
Nel Bilancio di UNICA, le rimanenze di cancelleria, materiale di consumo e materiale di laboratorio vengono 
valutate al minore tra il costo di acquisto e il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato (costo 
di sostituzione).  
Nel Bilancio del Consorzio Università non sono presenti rimanenze. 

CREDITI € 278.179.972 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Crediti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali; crediti verso Regioni e Province 
Autonome; crediti verso altre Amministrazioni Locali; crediti verso l’Unione Europea 
e il resto del Mondo; crediti verso Università; crediti verso studenti per tasse e 
contributi; crediti verso altri (pubblici); crediti verso altri (privati). 

Consorzio Università ; crediti verso Università. 

 
Nel Bilancio di UNICA, i crediti sono iscritti in base al valore di presunto realizzo mediante l’iscrizione del credito 
al valore nominale, rettificato da un fondo svalutazione crediti, calcolato tenendo conto sia delle perdite risultanti 
da situazioni di inesigibilità già manifestatesi, sia di quelle temute e latenti. L’importo totale dei crediti di UNICA 
è pari a € 278.179.972. 
Anche nel Bilancio del Consorzio Università il principio di valutazione dei crediti è al presunto valore di realizzo, 
che nel caso in questione risulta coincidente con il valore nominale di iscrizione del credito. L’importo totale dei 
crediti del Consorzio Università è pari a € 17.215.  
Nel Bilancio del Consorzio Università, successivamente alle operazioni di rettifica delle partite infragruppo (si veda 
l’allegato 1) si rilevano crediti pari a € 0. 

DISPONIBILITA’ LIQUIDE € 273.705.338 

Questa voce è costituita dai seguenti dettagli: 
 

UNICA Depositi bancari e postali; denaro e valori in cassa.  

Consorzio Università Depositi bancari e postali.  
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Le disponibilità liquide (depositi bancari – anche nel sistema di Tesoreria Unica –depositi postali, denaro e valori 
in cassa) sono iscritte in Bilancio al valore nominale. 
L’importo riportato nel Bilancio di Unica è pari a € 273.697.562, mentre l’importo riportato nel Bilancio del 
Consorzio Università è pari a € 7.776. 

RATEI E RISCONTI ATTIVI € 52.214.599 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Ratei per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso; ratei e risconti attivi. 

Consorzio Università  

 
I ratei e i risconti, determinati secondo il criterio della competenza economica, accolgono quote di costi e proventi 
comuni a due o più esercizi la cui entità varia in ragione del tempo. 
Nel Bilancio di UNICA, inoltre, sono iscritte nei ratei e risconti le quote di proventi relativi ai progetti e alle ricerche 
in corso finanziate o co‐finanziate da soggetti terzi. Sia per i progetti (commesse) annuali sia per quelli pluriennali, 
l’Ateneo applica il criterio di valutazione del costo. La tecnica contabile applicata prevede che si risconti la parte 
eccedente di ricavo agli esercizi successivi, nel caso in cui i proventi del progetto registrati nell’esercizio siano 
maggiori dei costi correlati, o si imputi la quota di proventi di competenza iscrivendo un rateo per la differenza nel 
caso inverso. Tale procedura rinvia i margini positivi di progetto all’esercizio di conclusione dei progetti stessi 
(valutazione con il metodo della commessa completata).  
Nel Bilancio di UNICA, l’importo della voce “ratei attivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso” 
è pari a € 51.084.548. 
La voce “ratei e risconti attivi” è riportata nel Bilancio di UNICA per un importo pari a € 1.130.050. 
Nel Bilancio del Consorzio Università non sono presenti ratei e risconti attivi. 

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

PATRIMONIO NETTO € 223.885.833 

Questa voce è costituita da:  
 

UNICA Fondo di dotazione dell'Ateneo; patrimonio vincolato; patrimonio non vincolato. 

Consorzio Università Patrimonio vincolato (riserva vincolata per edifici storici); patrimonio non vincolato. 

 
Il Patrimonio netto di UNICA, pari ad euro 220.470.236, si articola in: 

• fondo di dotazione dell’Ateneo: in tale voce, ai sensi del Decreto Interministeriale 19/2014, è iscritta la 
differenza emersa tra attivo e passivo al netto delle poste di patrimonio vincolato e non vincolato, come 
determinate nel passaggio al nuovo sistema di contabilità economico-patrimoniale; 

• patrimonio vincolato: composto da fondi vincolati destinati da terzi o per effetto di decisioni degli organi 
istituzionali e da riserve vincolate per progetti specifici, obblighi di legge, o altro; 
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• patrimonio non vincolato: costituito da risultati gestionali degli esercizi precedenti e da riserve libere. 
La permanenza dei vincoli viene verificata ogni anno, con la conseguente ridefinizione della quota di patrimonio 
vincolato. A seguito della realizzazione di un’attività per cui in precedenza sia stata vincolata una riserva, il relativo 
ammontare può venire riclassificato nel patrimonio non vincolato. 
Il Patrimonio netto del Consorzio è costituito dal patrimonio vincolato come di seguito descritto, nonché dal 
patrimonio non vincolato a sua volta costituito dal risultato d’esercizio 2024 e dai risultati degli esercizi precedenti, 
per un ammontare complessivo di euro 3.415.597. 
Patrimonio vincolato: riserve edifici storici euro 3.415.403; 
Patrimonio non vincolato: euro 194, dato dalla somma algebrica degli utili di esercizi precedenti, per euro 411 e 
della perdita dell’esercizio oggetto di consolidamento, pari a euro 217. 
L’esercizio 2024 presenta infatti un risultato negativo di gestione pari a € 217. 

FONDI PER RISCHI E ONERI € 29.786.915 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Fondi per rischi ed oneri. 

Consorzio Università Fondi per rischi ed oneri. 

 
I fondi per rischi e oneri (o spese future) sono stanziati per coprire perdite o debiti, di natura determinata, di 
esistenza certa o probabile, dei quali sono indeterminati l’ammontare o la data di sopravvenienza alla data di 
chiusura dell’esercizio. 
Nel Bilancio di Unica si rileva un ammontare per fondi rischi e oneri pari a € 29.786.915. 
Nel Bilancio del Consorzio Università, precedentemente alle operazioni di consolidamento, era iscritto un fondo 
rischi per un importo pari alla stima del rischio per contenzioso IMU di € 3.000. L’importo è dovuto per il 
contenzioso IMU 2019.  
Inoltre, nel Bilancio del Consorzio Università, precedentemente alle operazioni di consolidamento, era presente 
un fondo spese future che per l’esercizio 2024 ammontava ad € 2.500.  
Nel corso del 2024 sul Bilancio del Consorzio Università, il fondo rischi è stato stornato per un importo pari a € 
99.000,00 in quanto a seguito dell’accordo conciliativo relativo al Contenzioso IMU-TASI per gli anni 2012, 2014, 
2015, 2016, e 2018 è venuto meno il rischio per cui era stato costituito. Inoltre, è stato stornato anche il fondo 
rischi per € 16.394 relativo al credito che il Consorzio deteneva nei confronti del Comune di Cagliari, a seguito 
dell’accordo conciliativo IMU-TASI per gli anni dal 2012, 2014, 2015, 2016, e 2018; infatti, si è ottenuta la 
riscossione di tale credito per un ammontare pari a € 7.538,56 mentre per la restante parte il credito non è più 
esigibile. 
Il fondo rischi è stato incrementato di € 3.000 per far fronte ai rischi del contenzioso IMU-TASI 2019. 
Nel corso del 2024 nel Bilancio del Consorzio Università, il fondo spese future è stato stornato per € 24.500 a 
seguito dell’accordo conciliativo relativo al Contenzioso IMU-TASI per gli anni 2012, 2014, 2015, 2016 e 2018, 
per un importo pari a € 19.254,04 l’importo è stato riclassificato come debito verso fornitori finalizzato ad 
effettuare il pagamento del compenso relativo alla prestazione di difesa in giudizio; mentre per la parte esuberante 
il fondo è stato stornando generando un componente positivo di reddito. 
Il fondo spese future è stato incrementato di € 2.500,00 per far fronte alle spese in giudizio relative al contenzioso 
IMU-TASI 2019. 
Gli importi di tali fondi, presenti nel Bilancio del Consorzio, sono uguali ai valori iscritti nei fondi rischi e oneri 
riportati nel Bilancio di UNICA relativamente al rischio di contenzioso imputato al Consorzio Università. 
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Per evitare la duplicazione di valori in sede di Bilancio consolidato, i crediti ed i fondi sopra citati e presenti nel 
Bilancio del Consorzio sono stati rettificati in diminuzione (si veda l’allegato n. 1). 

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO € 620.430 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 

Consorzio Università  

 
Nel Bilancio di UNICA il trattamento di fine rapporto, iscritto per un importo pari a € 620.430, rappresenta il 
debito maturato nei confronti del personale esperto linguistico in conformità alla legislazione e ai contratti collettivi 
di lavoro vigenti. 
Per il restante personale dell’Ateneo (docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi) non si procede ad alcun 
accantonamento al fondo TFR, poiché per essi l’Ateneo versa le somme direttamente all’INPS (ex gestione 
INPDAP) che, alla cessazione del servizio, provvederà a corrispondere al dipendente quanto dovuto. 
Nel Bilancio del Consorzio Università non è presente il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato. 

DEBITI € 36.072.163 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Debiti verso MUR e altre Amministrazioni Centrali; debiti verso Regione e Province 
Autonome; debiti verso altre Amministrazioni Locali; debiti verso Università; debiti 
verso studenti; debiti verso fornitori; debiti verso dipendenti; altri debiti. 

Consorzio Università Debiti verso fornitori. 

 
I debiti sono iscritti al valore nominale. 
Il valore dei debiti iscritti nel Bilancio di UNICA è pari a € 36.064.581 
I debiti del Consorzio Università incidono per un valore pari a € 19.297.  
Nel Bilancio dell’Università degli Studi di Cagliari, successivamente alle operazioni di elisione delle partite 
infragruppo (si veda l’allegato 1) si rilevano debiti ridotti di un importo pari a € 11.715,48. 
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RATEI E RISCONTI PASSIVI € 448.187.351 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Risconti passivi per progetti e ricerche finanziate o co-finanziate in corso; contributi 
agli investimenti; ratei e risconti passivi. 

Consorzio Università  

 
Nel Bilancio di UNICA, i risconti passivi accolgono anche la quota di contributi in conto capitale a copertura degli 
ammortamenti futuri dei cespiti per i quali sono stati erogati, pari ad euro 63.089.508. 
Nei ratei e risconti sono inoltre iscritte le quote di proventi relativi ai progetti e alle ricerche in corso finanziate o 
co‐finanziate da soggetti terzi. Sia per i progetti (commesse) annuali sia per quelli pluriennali, l’Ateneo applica il 
criterio di valutazione del costo. La tecnica contabile applicata prevede che nel caso in cui i proventi dei progetti 
registrati nell’esercizio siano maggiori dei costi correlati, si risconta la parte eccedente agli esercizi successivi; nel 
caso inverso, si imputa la quota di proventi di competenza iscrivendo un rateo per la differenza. Tale procedura 
rinvia i margini positivi di progetto all’esercizio di conclusione dei progetti stessi (valutazione con il metodo della 
commessa completata). Il loro valore è iscritto in bilancio per euro 368.864.668. 
I restanti ratei e risconti attivi ammontano ad euro 16.233.175. 
Nel Bilancio del Consorzio Università non sono presenti ratei e risconti passivi. 
 

CONTI D’ORDINE € 96.368.936 

I valori iscritti tra i conti d’ordine fanno esclusivamente riferimento al Bilancio di UNICA. In esso sono riportati i 
valori catastali degli immobili di proprietà del Demanio dello Stato concessi in uso gratuito e perpetuo all’Università 
degli Studi di Cagliari.  
All’Ateneo risulta concesso in uso gratuito, e quindi iscritto nei conti d’ordine, anche l’immobile di proprietà del 
Consorzio Università (Complesso Mauriziano). Tale valore è stato eliso dai conti d’ordine in quanto riportato nello 
Stato Patrimoniale del Consorzio Università. 
Nel Bilancio del Consorzio Università non sono presenti conti d’ordine. 
  



 
 

 10 

CONTO ECONOMICO 
 
I costi e i ricavi sono esposti in Bilancio secondo il principio della competenza economica e della prudenza. 
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri relativi a operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla data 
nella quale la relativa operazione è compiuta. 
I proventi per contributi in conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per l’attività a fronte della quale è stato 
ottenuto il singolo contributo. I proventi per contributi in conto capitale sono correlati agli ammortamenti dei 
cespiti cui si riferiscono. 
I contributi in conto capitale di competenza dei futuri esercizi sono iscritti tra i risconti passivi, nella voce 
“contributi agli investimenti” e fatti concorrere alla formazione del risultato d’esercizio a neutralizzazione degli 
ammortamenti dei beni per i quali sono stati concessi. 
Le tasse e contributi universitari dovuti dagli studenti per l’iscrizione a corsi di studio sono rilevati per competenza 
economica. Tenuto conto che l’anno accademico inizia il 1° ottobre e termina il 30 settembre dell’esercizio 
successivo, si iscrivono ricavi per i 3/12 del gettito complessivo riferito all’Anno Accademico sul primo esercizio, 
e i restanti 9/12 del gettito complessivo sull’esercizio successivo. 

PROVENTI OPERATIVI € 271.645.011 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Proventi propri; contributi; altri proventi e ricavi diversi e assestamento competenza 
ricavi su progetti. 

Consorzio Università Contributi; altri proventi e ricavi diversi e assestamento competenza ricavi su progetti. 

 
I proventi del Bilancio di UNICA risultano pari a € 271.645.011. 
Nel Bilancio del Consorzio Università si rilevano proventi per € 120.285 di cui € 8.500 relativi a contributi concessi 
dall’Università di Cagliari. L’importo pari a € 111.785 riportato nella voce Ricavi da valori stimati è dovuto 
all’assestamento del fondo rischi e oneri che si è rivelato esuberante rispetto all’effettivo costo sostenuto per effetto 
della conciliazione con il Comune di Cagliari per gli avvisi IMU/TASI anni 2012, 2014, 2015, 2016 e 2018. Tale 
evidenza contabile risulta riportata anche nel Bilancio di Unica dove è stata effettuata la stessa operazione di 
assestamento per adeguare il fondo oneri futuri risultato esuberante.  
Tali proventi sono stati oggetto di rettifiche di consolidamento per un importo pari a € 117.285 (€ 5.500 relativi ai 
contributi concessi da UNICA e € 111.785 relativi a proventi da valori stimati riportati al paragrafo precedente) in 
quanto relative a partite infragruppo (si veda l’allegato 1). 
Le rettifiche di consolidamento hanno la finalità di evitare nel Bilancio consolidato la duplicazione di eventi 
contabili rappresentati sia nel Bilancio di Unica che nel Bilancio del Consorzio. 
Il contributo concesso dall’Università degli Studi di Cagliari di € 3.000 a favore del Consorzio Università è 
finalizzato a consentire al Consorzio di effettuare il pagamento delle imposte e tasse e di far fronte al sostenimento 
delle altre ordinarie spese di gestione. Tale voce è stata oggetto di elisione in quanto relativa a partite infragruppo. 
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COSTI OPERATIVI € 258.378.391 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Costi del personale; costi della gestione corrente; ammortamenti e svalutazioni; 
accantonamenti per rischi e oneri; oneri diversi di gestione. 

Consorzio Università Costi della gestione corrente; accantonamenti per rischi e oneri; oneri diversi di 
gestione. 

I costi sono esposti in Bilancio secondo il principio della competenza economica e della prudenza. 
La sommatoria dei costi dell’Università degli Studi di Cagliari e del Consorzio Università è stata elisa per un importo 
pari a € 3.000 relativamente alle partite infragruppo (si vedano l’allegato 1 e lo schema B). 
Nel Bilancio del Consorzio Università è stata effettuata una rettifica di consolidamento per un importo pari a € 
117.285 (€ 5.500 relativi agli accantonamenti per rischi e oneri e € 111.785 relativi agli oneri diversi di gestione). 
L’argomento è approfondito nell’allegato 1. 

PROVENTI E ONERI FINANZIARI, STRAORDINARI E RETTIFICHE DI VALORE DI 

ATTIVITA’ FINANZIARIE € -448.345 

Questa voce è costituita da: 
 

UNICA Proventi ed oneri finanziari, rettifiche di valore di attività finanziarie, proventi ed 
oneri straordinari. 

Consorzio Università  

L’importo trova origine dai valori esposti nel Bilancio di UNICA. 
La cifra di € -448.345 è ottenuta dalla somma algebrica dei risultati delle sezioni “Proventi e oneri finanziari, 
straordinari e rettifiche di valore di attività finanziarie”.  

IMPOSTE SUL REDDITO € 8.936.779 

 

UNICA   

Consorzio Università   

L’importo riportato nel Bilancio di Unica è pari a € 8.933.943 mentre l’importo riportato nel Bilancio del Consorzio 
Università è pari a € 2.836. 

RISULTATO D’ESERCIZIO € 3.881.496 

Il risultato di esercizio dopo le operazioni di consolidamento ammonta ad € 3.881.496. 
Per ulteriori informazioni si veda l’allegato 3.  
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Allegato 1) 
 

Operazioni di rettifica ed elisione tra partite infragruppo 

Operazioni di rettifica ed elisione tra partite - Consorzio Università 
 
Tra UNICA e il Consorzio Università si sono elisi costi e ricavi reciproci per 3.000,00 euro. 

 DARE AVERE 

Contributi da Università (Consorzio Università) 3.000,00  

Oneri di gestione del Consorzio Universitario (UNICA)  3.000,00 

 
Nel Bilancio del Consorzio Università si rilevano proventi per € 3.000 relativi a contributi concessi dall’Università 
di Cagliari a favore del Consorzio Università finalizzati a consentire al Consorzio di effettuare il pagamento delle 
imposte e tasse e di far fronte al sostenimento delle altre spese ordinarie di gestione. Nel Bilancio di Unica, in 
maniera speculare, si rilevano costi relativi al trasferimento a favore del Consorzio. 
Si è proceduto, inoltre, ad elidere la voce “crediti verso Università (Bilancio Consorzio Università)” per € 11.715,48 
con la voce “debiti verso fornitore” per € 11.715,48 presente nel Bilancio di Unica. In quanto tale fatto di gestione 
risulta già rappresentato nel Bilancio del Consorzio con l’evidenza del debito verso fornitore per il medesimo 
ammontare. Tale debito rappresenta l’importo dovuto al consulente per l’attività di difesa in giudizio e per la 
predisposizione dell’accordo conciliativo relativo al Contenzioso IMU-TASI per gli anni 2012, 2014, 2015, 2016, 
e 2018 portata avanti a favore del Consorzio Università. L’importo per assolvere tale debito sarà trasferito da parte 
dell’Università nell’esercizio 2025. 

 DARE AVERE 

Debiti verso fornitore (UNICA) 11.715,48  

Crediti verso Università (Consorzio Università)  11.715,48 

 
Per consentire il consolidamento del Bilancio del Consorzio Università con quello di UNICA ed evitare una 
duplicazione di quanto già rilevato nel Bilancio di UNICA, si è dovuto procedere all’eliminazione delle seguenti 
poste riportate nel Bilancio del Consorzio Università. 
È stata effettuata una rettifica di consolidamento nel Bilancio del Consorzio Università, che ha portato 
all’azzeramento dei “fondi per rischi e oneri” iscritti per un valore pari a € 5.500, con contestuale rettifica dei crediti 
nei confronti di UNICA. Tale importo, infatti, risulta già evidenziato nel Bilancio dell’Università degli studi di 
Cagliari alle voci: fondo rischi IMU per € 2.500; fondo altre spese future per € 3.000. (L’analisi della natura di tali 
voci è riportata a pag. 7 nel paragrafo relativo ai Fondi Rischi ed Oneri). 
Ulteriori due voci che è stato necessario rettificare nel Bilancio del Consorzio sono: la voce ricavi da valori stimati 
per € 111.785, relativa all’assestamento del fondo rischi e oneri che si è rivelato esuberante rispetto all’effettivo 
costo sostenuto a seguito dell’accordo conciliativo relativo al Contezioso IMU-TASI per gli anni 2012, 2014, 2015, 
2016, 2018; e la voce oneri diversi di gestione, per € 111.785, relativa al maggior costo generato dalla diminuzione 
dei crediti nei confronti dall’Università degli Studi di Cagliari non più giustificati dall’accordo conciliativo. Questa 
rettifica di consolidamento si è ritenuta necessaria in quanto l’evento contabile risulta già rappresentato nella sua 
interezza nel Bilancio di Unica. 
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Nello Stato Patrimoniale del Consorzio Università si andranno a rettificare le seguenti voci: 

 DARE AVERE 

Fondi per rischi e oneri (Consorzio Università) 5.500,00  

Crediti verso Università (Consorzio Università)  5.500,00 
 

Nel Conto Economico del Consorzio Università si andranno a rettificare le seguenti voci: 

 DARE AVERE 

Contributi da Università (Consorzio Università) 5.500,00  

Accantonamenti per rischi e oneri (Consorzio Università)  5.500,00 

Ricavi da valori stimati (Consorzio Università) 111.784,52  

Oneri diversi di gestione (Consorzio Università)  111.784,52 
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Allegato 2) 
 

Operazioni di eliminazione del valore delle partecipazioni 

Una successiva fase di elaborazione del Bilancio consolidato prevede la sostituzione del valore delle partecipazioni 
con il totale delle attività e passività delle società controllate. 

Bilancio Consorzio Università – Elisione della partecipata 
L’Università degli Studi di Cagliari non possiede alcuna partecipazione nel Consorzio Università; pertanto, non 
viene operata nessuna operazione di elisione di partecipazione. 
Il Consorzio Università, costituito con atto registrato all’Ufficio del Registro di Cagliari in data 11.08.1924, viene 
compreso nel Bilancio consolidato dell’Università degli Studi di Cagliari in quanto, in base allo Statuto del 
Consorzio, il Rettore è presidente del Consiglio di Amministrazione e rappresentante legale del medesimo 
Consorzio. La partecipazione non risulta valorizzata in Bilancio in quanto il fondo di dotazione del Consorzio 
risulta pari a zero. 
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Allegato 3) 
 

Effetti del consolidamento nel Risultato d’esercizio e nel Patrimonio 
Netto del gruppo 

 
  

35.207.331
1) Fondi vincolati destinati da terzi 0
2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 41.149.927
3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro) 78.872.166

120.022.093
1) Risultati relativi ad esercizi precedenti 0
2) Riserve statutarie 0
3) Riserve libere 61.359.099
4) Risultato esercizio 2024 3.881.713
Rettifiche di consolidamento 0
Risultato d'esercizio post rettifica 3.881.713

65.240.812

220.470.236

3.415.403
479

-217
0

-217
3.415.665

223.885.901
0

223.885.901
0
0

3.881.713
-217

3.881.496
0

3.881.496

Risultato d'esercizio post rettifica

Riepilogo Patrimonio Netto

Università degli studi di Cagliari
I - Fondo di dotazione dell'Ateneo

II - Patrimonio vincolato

III - Patrimonio non vincolato

Totale Patrimonio Netto 

Consorzio Università
Riserva vincolata per edifici storici
Risultato di esercizi precedenti
Risultato d'esercizio 2024
Rettifica di consolidamento

Risultato d'esercizio di gruppo post rettifiche

Totale Patrimonio Netto 

Patrimonio Netto di gruppo pre rettifiche 
Elisione del valore delle partecipazioni
Patrimonio Netto di gruppo post rettifiche

di cui patrimonio di terzi
di cui riserva da consolidamento

Risultato d'esercizio di gruppo
Risultato d'esercizio Università degli studi di Cagliari 2024
Risultato d'esercizio Consorzio Università 2024

Risultato d'esercizio di gruppo
Rettifiche di consolidato 
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Schema A) 
Schema di Stato Patrimoniale con evidenza degli importi oggetto di 

consolidamento 

 

UNICA Consorzio
Università

Bilancio
Aggregato

Rettifiche Elisioni Bilancio
Consolidato

A) IMMOBILIZZAZIONI

I IMMATERIALI
1) Costi di impianto, di ampliamento e di 
sviluppo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione 
delle opere di ingegno

2.611.617,34 0,00 2.611.617,34 0,00 0,00 2.611.617,34

3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 774,92 0,00 774,92 0,00 0,00 774,92

4) Immobilizzazioni in corso e acconti 7.563.621,66 0,00 7.563.621,66 0,00 0,00 7.563.621,66
5) Altre immobilizzazioni immateriali 2.366.795,47 0,00 2.366.795,47 0,00 0,00 2.366.795,47

Totale Immobilizzazioni Immateriali 12.542.809,39 0,00 12.542.809,39 0,00 0,00 12.542.809,39

II MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 79.216.447,62 3.415.403,00 82.631.850,62 0,00 0,00 82.631.850,62
2) Impianti e attrezzature 13.643.490,16 0,00 13.643.490,16 0,00 0,00 13.643.490,16
3) Attrezzature scientifiche 13.040.070,82 0,00 13.040.070,82 0,00 0,00 13.040.070,82
4) Patrimonio librario, opere d'arte, 
d'antiquariato e museali

3.277.979,39 0,00 3.277.979,39 0,00 0,00 3.277.979,39

5) Mobili e arredi 2.722.392,44 0,00 2.722.392,44 0,00 0,00 2.722.392,44
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 5.155.692,69 0,00 5.155.692,69 0,00 0,00 5.155.692,69
7) Altre immobilizzazioni materiali 1.013.727,57 0,00 1.013.727,57 0,00 0,00 1.013.727,57

Totale Immobilizzazioni Materiali 118.069.800,69 3.415.403,00 121.485.203,69 0,00 0,00 121.485.203,69

III FINANZIARIE 313.943,02 0,00 313.943,02 0,00 0,00 313.943,02

Totale Immobilizzazioni (A) 130.926.553,10 3.415.403,00 134.341.956,10 0,00 0,00 134.341.956,10

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE 110.826,70 0,00 110.826,70 0,00 0,00 110.826,70

II CREDITI 
1) Crediti verso MIUR e altre 
Amministrazioni centrali

100.077.154,52 0,00 100.077.154,52 0,00 0,00 100.077.154,52

2) Crediti verso Regioni e Province 
Autonome

50.919.004,77 0,00 50.919.004,77 0,00 0,00 50.919.004,77

3) Crediti verso altre Amministrazioni locali 5.256.980,08 0,00 5.256.980,08 0,00 0,00 5.256.980,08
4) Crediti verso l’Unione Europea e il Resto 
del Mondo

4.507.430,04 0,00 4.507.430,04 0,00 0,00 4.507.430,04

5) Crediti verso Università 11.017.320,68 17.215,48 11.034.536,16 -5.500,00 -11.715,48 11.017.320,68

6) Crediti verso studenti per tasse e contributi 13.136.616,30 0,00 13.136.616,30 0,00 0,00 13.136.616,30

7) Crediti verso società ed enti controllati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8) Crediti verso altri (pubblici) 10.830.775,80 0,00 10.830.775,80 0,00 0,00 10.830.775,80
9) Crediti verso altri (privati) 82.434.689,91 0,00 82.434.689,91 0,00 0,00 82.434.689,91

Totale Crediti 278.179.972,10 17.215,48 278.197.187,58 -5.500,00 -11.715,48 278.179.972,10

III ATTIVITÀ FINANZIARIE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV DISPONIBILITÀ LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 273.697.537,56 7.775,62 273.705.313,18 0,00 0,00 273.705.313,18
2) Denaro e valori in cassa 25,00 0,00 25,00 0,00 0,00 25,00

Totale Disponibilità Liquide 273.697.562,56 7.775,62 273.705.338,18 0,00 0,00 273.705.338,18

Totale Attivo Circolante (B) 551.988.361,36 24.991,10 552.013.352,46 -5.500,00 -11.715,48 551.996.136,98

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI
1) Ratei attivi per progetti e ricerche finanziate 
o co-finanziate in corso

51.084.548,30 0,00 51.084.548,30 0,00 0,00 51.084.548,30

2) Ratei e risconti attivi 1.130.050,42 0,00 1.130.050,42 0,00 0,00 1.130.050,42
Totale Ratei e Risconti Attivi (C) 52.214.598,72 0,00 52.214.598,72 0,00 0,00 52.214.598,72

TOTALE ATTIVO 735.129.513,18 3.440.394,10 738.569.907,28 -5.500,00 -11.715,48 738.552.691,80

Conti d’ordine dell’attivo 99.784.339,00 0,00 99.784.339,00 0,00 -3.415.403,00 96.368.936,00

ATTIVO
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UNICA Consorzio
Università

Bilancio
Aggregato

Rettifiche Elisioni Bilancio
Consolidato

A) PATRIMONIO NETTO
35.207.331,29 0,00 35.207.331,29 0,00 0,00 35.207.331,29

120.022.092,75 3.415.403,00 123.437.495,75 0,00 0,00 123.437.495,75
65.240.811,87 193,94 65.241.005,81 0,00 0,00 65.241.005,81

Totale Patrimonio Netto (A) 220.470.235,91 3.415.596,94 223.885.832,85 0,00 0,00 223.885.832,85

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 29.786.915,11 5.500,00 29.792.415,11 -5.500,00 0,00 29.786.915,11

C) TRATTAMENTO DI FINE 
RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO

620.430,03 0,00 620.430,03 0,00 0,00 620.430,03

D) DEBITI
1) Mutui e Debiti verso banche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Debiti verso MIUR e altre 
Amministrazioni centrali

7.782.020,12 0,00 7.782.020,12 0,00 0,00 7.782.020,12

3) Debiti verso Regione e Province 
Autonome

308.332,97 0,00 308.332,97 0,00 0,00 308.332,97

4) Debiti verso altre Amministrazioni locali 1.472.373,23 0,00 1.472.373,23 0,00 0,00 1.472.373,23
5) Debiti verso l’Unione Europea e altri 
Organismi Internazionali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6) Debiti verso Università 344.325,77 0,00 344.325,77 0,00 0,00 344.325,77
7) Debiti verso studenti 2.045.663,28 0,00 2.045.663,28 0,00 0,00 2.045.663,28
8) Acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Debiti verso fornitori 13.393.341,79 19.297,16 13.412.638,95 0,00 -11.715,48 13.400.923,47
10) Debiti verso dipendenti 3.023.181,10 0,00 3.023.181,10 0,00 0,00 3.023.181,10
11) Debiti verso società o enti controllati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
12) Altri debiti 7.695.343,08 0,00 7.695.343,08 0,00 0,00 7.695.343,08

Totale Debiti (D) 36.064.581,34 19.297,16 36.083.878,50 0,00 -11.715,48 36.072.163,02

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E 
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

1) Risconti passivi per progetti e ricerche 
finanziate o co-finanziate in corso

368.864.667,79 0,00 368.864.667,79 0,00 0,00 368.864.667,79

2) Contributi agli investimenti 63.089.507,62 0,00 63.089.507,62 0,00 0,00 63.089.507,62
3) Ratei e risconti passivi 16.233.175,38 0,00 16.233.175,38 0,00 0,00 16.233.175,38

448.187.350,79 0,00 448.187.350,79 0,00 0,00 448.187.350,79

TOTALE PASSIVO 735.129.513,18 3.440.394,10 738.569.907,28 -5.500,00 -11.715,48 738.552.691,80

Conti d’ordine del passivo 99.784.339,00 0,00 99.784.339,00 0,00 -3.415.403,00 96.368.936,00

II PATRIMONIO VINCOLATO
III PATRIMONIO NON VINCOLATO

Totale Ratei e Risconti Attivi  e Contributi 
agli Investimenti (E)

PASSIVO

I FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO
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Schema B) 
Schema di Conto Economico con evidenza degli importi oggetto di 

consolidamento 

 

UNICA Consorzio
Università

Bilancio
Aggregato

Rettifiche Elisioni Bilancio
Consolidato

A) PROVENTI OPERATIVI

I PROVENTI PROPRI   
1) Proventi per la didattica 23.759.352,19 0,00 23.759.352,19 0,00 0,00 23.759.352,19
2) Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 1.240.594,18 0,00 1.240.594,18 0,00 0,00 1.240.594,18
3) Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 23.654.311,63 0,00 23.654.311,63 0,00 0,00 23.654.311,63

48.654.258,00 0,00 48.654.258,00 0,00 0,00 48.654.258,00

II II. CONTRIBUTI
1) Contributi Miur altre Amministrazioni centrali 163.177.081,11 0,00 163.177.081,11 0,00 0,00 163.177.081,11
2) Contributi Regioni e Province autonome 40.223.888,04 0,00 40.223.888,04 0,00 0,00 40.223.888,04
3) Contributi altre Amministrazioni locali 447.207,13 0,00 447.207,13 0,00 0,00 447.207,13
4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 3.719.035,26 0,00 3.719.035,26 0,00 0,00 3.719.035,26
5) Contributi da Università 301.144,49 8.500,00 309.644,49 -5.500,00 -3.000,00 301.144,49
6) Contributi da altri (pubblici) 1.334.703,75 0,00 1.334.703,75 0,00 0,00 1.334.703,75
7) Contributi da altri (privati) 4.942.335,74 0,00 4.942.335,74 0,00 0,00 4.942.335,74

214.145.395,52 8.500,00 214.153.895,52 -5.500,00 -3.000,00 214.145.395,52

III PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER 
IL DIRITTO ALLO STUDIO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI E ASSESTAMENTO 
COMPETENZA RICAVI SU PROGETTI

1) Altri proventi e ricavi diversi 7.136.890,27 111.784,52 7.248.674,79 -111.784,52 0,00 7.136.890,27
2) Assestamento competenza ricavi su progetti 1.708.466,68 0,00 1.708.466,68 0,00 0,00 1.708.466,68

8.845.356,95 111.784,52 8.957.141,47 -111.784,52 0,00 8.845.356,95

VI VARIAZIONE RIMANENZE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VII INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER 
LAVORI INTERNI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

271.645.010,47 120.284,52 271.765.294,99 -117.284,52 -3.000,00 271.645.010,47

B) COSTI OPERATIVI

VII
I

COSTI DEL PERSONALE

1) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 105.290.652,86 0,00 105.290.652,86 0,00 0,00 105.290.652,86
2) Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo 43.387.958,09 0,00 43.387.958,09 0,00 0,00 43.387.958,09

148.678.610,95 0,00 148.678.610,95 0,00 0,00 148.678.610,95

IX COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE
1) Costi per sostegno agli studenti 45.309.946,19 0,00 45.309.946,19 0,00 0,00 45.309.946,19
2) Costi per il diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Costi per la ricerca e l’attività editoriale 475.032,17 0,00 475.032,17 0,00 0,00 475.032,17
4) Trasferimenti a partner di progetti coordinati 2.335.496,09 0,00 2.335.496,09 0,00 0,00 2.335.496,09
5) Acquisto materiale consumo per laboratori 2.115.910,96 0,00 2.115.910,96 0,00 0,00 2.115.910,96
6) Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori 3.350,67 0,00 3.350,67 0,00 0,00 3.350,67
7) Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico 1.952.737,79 0,00 1.952.737,79 0,00 0,00 1.952.737,79
8) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 28.303.268,04 231,04 28.303.499,08 0,00 0,00 28.303.499,08
9) Acquisto altri materiali 757.295,95 0,00 757.295,95 0,00 0,00 757.295,95

10) Variazione delle rimanenze di materiali 32.725,53 0,00 32.725,53 0,00 0,00 32.725,53
11) Costi per godimento beni di terzi 1.560.802,36 0,00 1.560.802,36 0,00 0,00 1.560.802,36
12) Altri costi 7.379.633,39 0,00 7.379.633,39 0,00 -3.000,00 7.376.633,39

90.226.199,14 231,04 90.226.430,18 0,00 -3.000,00 90.223.430,18

X AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.139.215,43 0,00 1.139.215,43 0,00 0,00 1.139.215,43
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali 9.206.229,65 0,00 9.206.229,65 0,00 0,00 9.206.229,65
3) Svalutazioni immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle 
disponibilità liquide

3.742.551,34 0,00 3.742.551,34 0,00 0,00 3.742.551,34

14.087.996,42 0,00 14.087.996,42 0,00 0,00 14.087.996,42

XI ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 676.424,56 5.500,00 681.924,56 -5.500,00 0,00 676.424,56

XII ONERI DIVERSI DI GESTIONE 4.711.778,60 111.934,52 4.823.713,12 -111.784,52 0,00 4.711.928,60

258.381.009,67 117.665,56 258.498.675,23 -117.284,52 -3.000,00 258.378.390,71

13.264.000,80 2.618,96 13.266.619,76 0,00 0,00 13.266.619,76

Totale Costi della Gestione Corrente

Totale Proventi Propri

Totale Contributi

Totale altri Proventi e Ricavi Diversi e Assestamento Competenza Ricavi su 
Progetti

Totale Costi del Personale

TOTALE PROVENTI (A)

Totale Ammortamenti e Svalutazioni

TOTALE COSTI (B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari 11.237,82 0,00 11.237,82 0,00 0,00 11.237,82
2) Interessi ed altri oneri finanziari 13.421,41 0,00 13.421,41 0,00 0,00 13.421,41
3) Utili e Perdite su cambi -3.241,31 0,00 -3.241,31 0,00 0,00 -3.241,31

-5.424,90 0,00 -5.424,90 0,00 0,00 -5.424,90

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Proventi 258.794,88 0,00 258.794,88 0,00 0,00 258.794,88
2) Oneri 701.715,10 0,00 701.715,10 0,00 0,00 701.715,10

-442.920,22 0,00 -442.920,22 0,00 0,00 -442.920,22

F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO 
CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE

8.933.942,90 2.836,00 8.936.778,90 0,00 0,00 8.936.778,90

3.881.712,78 -217,04 3.881.495,74 0,00 0,00 3.881.495,74

TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

RISULTATO DI ESERCIZIO

TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ 
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