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PIAO

• Piano Integrato di Attività e Organizzazione
• Introdotto nel 2021 dal DL.80 convertito nella L. 113/2021; DPR 

81/2022 – Regolamento recante l’individuazione e l’abrogazione degli 
adempimenti relativi ai Piano assorbiti dal PIAO

• Si tratta di una delle misure operative del PNRR che ha l’obiettivo di:
• Integrare gli esistenti atti di programmazione
• Orientare i sistemi di programmazione e rendicontazione verso la misurazione 

degli outcome e del valore pubblico generato;

• Il documento è obbligatorio per tutte le PA, ma quelle con meno di 50 
dipendenti hanno una forma semplificata. 
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PIAO

• Ha durata triennale e si compone di tre sottosezioni:



4

PIAO 

• Assorbe (per enti > 50 dip):
• Piano dei fabbisogni di personale
• Piano delle azioni concrete
• Piano di razionalizzazione dell’uso delle dotazioni strumentali anche 

informatiche..
• Piano delle Performance
• Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
• Piano organizzativo del lavoro agile
• Piano di azioni positive
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Piao

• Da adottarsi entro il 31 gennaio, aggiornamento a scorrimento. Se approvazione 
BPA rinviata, rinvio di 30 gg;

• Pubblicazione sul portale (https://piao.dfp.gov.it)
• Se non adottato vi sono sanzioni:

• No retribuzione risultato dirigenti per omissione o inerzia
• No assunzioni
• Sanzioni da 1k a 10k

• Lo adotta la Giunta
• Schema tipo sul portale
• EELL:

• PDO e Piano delle performance non più unificati nel PEG  peg entro 20 gg dal BPA e PIAO 
entro 30…

• PDO e Piano delle Performance confluiscono nel PIAO

https://piao.dfp.gov.it/
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PIAO: struttura
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PIAO: alcuni approfondimenti

• Approccio di strategic management:
• Analisi di contesto esterno
• Analisi delle condizioni interne 

• Sezione performance:
• Obiettivi di semplificazione
• Obiettivi di digitalizzazione
• Obiettivi di efficienza in relazione alle tempistiche di completamento procedure
• Obiettivi di qualità dei servizi
• Obiettivi di accessibilità
• Obiettivi per le pari opportunità e parità di genere

•  



PIAO: alcuni approfondimenti
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PIAO: alcuni approfondimenti
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PIAO: alcuni approfondimenti

• Rischi corruttivi e trasparenza
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PIAO: alcuni approfondimenti
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PIAO: monitoraggio
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Qualche esempio di PIAO

• https://www.unica.it/unica/protected/381238/0/def/ref/GNE363895
/

• https://www.inps.it/docallegatiNP/Mig/file_AT/Mig/Amministrazione
_trasparente/Documenti/Performance/PIAO_2022.pdf

• https://www.comune.fi.it/pagina/amministrazione-trasparente-
performance/piano-della-performance

https://www.unica.it/unica/protected/381238/0/def/ref/GNE363895/
https://www.unica.it/unica/protected/381238/0/def/ref/GNE363895/
https://www.inps.it/docallegatiNP/Mig/file_AT/Mig/Amministrazione_trasparente/Documenti/Performance/PIAO_2022.pdf
https://www.inps.it/docallegatiNP/Mig/file_AT/Mig/Amministrazione_trasparente/Documenti/Performance/PIAO_2022.pdf
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