
Prospetto di calcolo delle spese generali 2021

(A) SPESE GENERALI 

Importi da bilancio 

anno 2021
Note

Voci di contabilità 

generale
Personale indiretto 

G.06.01.04.03.01.01 Compensi a docenti a contratto (ist.le) 1.421.877,92 

G.06.01.04.03.02.01 Oneri sociali per docenti a contratto (ist.le) 249.163,69 

G.06.01.04.05.06.01
Oneri sociali per collaborazioni coordinate e continuative (Co.co.co.) per didattica 

(ist.le)
75.644,91 

G.06.01.04.05.06.02
Oneri sociali per collaborazioni coordinate e continuative (Co.co.co.) per didattica 

(comm.le)
0,00 

G.06.02.01.01.01.01 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato (ist.le) 137.694,06 

G.06.02.01.01.01.02 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato (comm.le) 150.506,23 

G.06.02.01.01.01.03 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato (promiscuo) 25.540.866,60 

G.06.02.01.01.02.01 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo determinato (ist.le) 20,63 

G.06.02.01.01.02.02 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo determinato (comm.le) 3.616,50 

G.06.02.01.01.02.03 Stipendi personale tecnico amministrativo a tempo determinato (promiscuo) 1.348.699,87 

G.06.02.01.01.03.01 Oneri sociali personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato (ist.le) 0,00 

G.06.02.01.01.03.03 Oneri sociali personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato (promiscuo) 6.141.488,55 

G.06.02.01.01.04.01 Oneri sociali personale tecnico amministrativo a tempo determinato (ist.le) 5,42 

G.06.02.01.01.04.03 Oneri sociali personale tecnico amministrativo a tempo determinato (promiscuo) 353.777,31 

G.06.02.01.01.05.01
Contributi per TFS e TFR personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 

(ist.le)
0,00 

G.06.02.01.01.05.03
Contributi per TFS e TFR personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 

(promiscuo)
1.519.964,38 

G.06.02.01.01.06.01
Contributi per TFS e TFR personale tecnico amministrativo a tempo determinato 

(ist.le)
3,23 

G.06.02.01.01.06.03
Contributi per TFS e TFR personale tecnico amministrativo a tempo determinato 

(promiscuo)
98.018,14 

G.06.02.01.01.08.01 Altri contributi personale tecnico amministrativo a tempo determinato (ist.le) 5,44 

G.06.02.01.01.09.01 Altri oneri per il personale tecnico-amministrativo (ist.le) 195.003,54 

G.06.02.01.01.09.03 Altri oneri per il personale tecnico-amministrativo (promiscuo) 38.149,20 

G.06.02.01.01.10 Incentivi art.113 comma 3 Dlgs 50/2016 (80% personale) 190.902,95 

G.06.02.01.01.11.03 Costi per ferie maturate e non godute personale TA (promiscuo) 712.986,35 

G.06.02.04.06.13.01 Formazione del personale non docente (ist.le) 98.528,88 

G.06.02.04.06.13.03 Formazione del personale non docente (promiscuo) 131.133,01 

G.06.02.04.06.14.01 Interventi assistenziali a favore del personale (ist.le) 0,00 

G.06.02.04.06.19.01 Formazione responsabile protezione dati (RDP) - Istituzionale 0,00 

G.10.01.01.01.03.02.01 Irap per i dirigenti a tempo indeterminato (ist.le) 68.514,66 

G.10.01.01.01.03.03.01 Irap per il personale tecnico-amministrativo a tempo indeterminato (ist.le) 2.006.754,14 

G.10.01.01.01.03.06.01 Irap per i docenti a contratto (ist.le) 98.152,62 

G.10.01.01.01.03.07.01 Irap per il direttore generale (ist.le) 16.218,06 

G.10.01.01.01.03.08.01 Irap per i dirigenti a tempo determinato (ist.le) 0,00 

G.10.01.01.01.03.09.01 Irap per il personale tecnico amministrativo a tempo determinato (ist.le) 99.668,07 

G.10.01.01.01.03.13.01 Irap per Co.Co.Co. (ist.le) 78.794,97 

40.776.159,33 

Voci di contabilità 

generale
Spese di funzionalità ambientale

G.06.02.02.01.01.01 Carburanti, combustibili e lubrificanti (ist.le) 401.774,31 

G.06.02.02.01.01.02 Carburanti, combustibili e lubrificanti (comm.le) 0,00 

G.06.02.02.01.01.03 Carburanti, combustibili e lubrificanti (promiscuo) 0,00 

G.06.02.02.01.03.01 Carburante automezzi soggetto a limite L.122/10 (ist.le) 0,00 

G.06.02.02.01.05.01 Acquisto materiale igienico sanitario COVID19 (ist.le) 39.523,56 

G.06.02.04.01.01.01 Utenze e canoni per energia elettrica (ist.le) 738,05 

G.06.02.04.01.01.03 Utenze e canoni per energia elettrica (promiscuo) 4.552.980,53 

G.06.02.04.01.02.01 Utenze e canoni per telefonia fissa (ist.le) 252.392,45 

G.06.02.04.01.02.03 Utenze e canoni per telefonia fissa (promiscuo) 29.513,85 

G.06.02.04.01.03.01 Utenze e canoni per telefonia mobile (ist.le) 72.964,38 

G.06.02.04.01.03.03 Utenze e canoni per telefonia mobile (promiscuo) 0,00 

G.06.02.04.01.04.01 Utenze e canoni per reti di trasmissione (ist.le) 775,49 

G.06.02.04.01.04.03 Utenze e canoni per reti di trasmissione (promiscuo) 0,00 

G.06.02.04.01.05.01 Utenze e canoni per acqua (ist.le) 766.420,22 

G.06.02.04.01.07.01 Altre utenze e canoni (ist.le) 4.479,45 

G.06.02.04.01.07.02 Altre utenze e canoni (comm.le) 2.334,11 

G.06.02.04.01.08.01 Utenze e canoni per telefonia mobile - Covid 19 (ist.le) 7.850,40 

G.06.02.04.02.01.01 Portinerie e servizi ausiliari (ist.le) 1.334,51 

G.06.02.04.02.01.02 Portinerie e servizi ausiliari (comm.le) 0,00 

G.06.02.04.02.01.03 Portinerie e servizi ausiliari (promiscuo) 3.464.909,60 

Voci di costo
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G.06.02.04.02.02.01 Pulizia, disinfestazioni e servizi accessori(ist.le) 0,00 

G.06.02.04.02.02.02 Pulizia, disinfestazioni e servizi accessori(comm.le) 0,00 

G.06.02.04.02.02.03 Pulizia, disinfestazioni e servizi accessori (promiscuo) 2.257.491,03 

G.06.02.04.02.04.01 Traslochi e facchinaggio (ist.le) 8.514,53 

G.06.02.04.02.04.03 Traslochi e facchinaggio (promiscuo) 139.758,88 

G.06.02.04.02.05.01 Costi per sanificazioni COVID19 (ist.le) 50,00 

G.06.02.04.02.05.03 Costi per sanificazioni COVID19 (promiscuo) 645.765,59 

G.06.02.04.02.06.03 Portinerie e servizi ausiliari - Covid 19 (prmiscuo) 312.330,56 

G.06.02.04.06.15.01 Software applicativo in licenza d'uso a tempo determinato (ist.le) 0,00 

G.06.02.05.01.01.01 Fitti passivi (ist.le) 192.000,00 

G.06.02.05.02.01.01 Leasing ed altre forme di locazione di beni mobili (ist.le) 1.595,56 

G.06.02.05.02.02.01 Noleggio e spese accessorie (ist.le) 450.098,44 

G.06.02.05.02.02.02 Noleggio e spese accessorie (comm.le) 4.490,00 

G.06.02.05.02.02.03 Noleggio e spese accessorie (promiscuo) 18.235,44 

G.06.02.05.02.03.01 Noleggio e spese accessorie - Covid 19 (ist.le) 97.514,60 

G.06.02.05.03.01.01 Costo d'esercizio per licenze software (ist.le) 557.448,49 

G.06.02.05.03.01.02 Costo d'esercizio per licenze software (comm.le) 106,55 

G.06.02.05.03.02.01 Costo d'esercizio per licenze diverse da software (ist.le) 2.258,82 

G.06.02.05.03.03.01 Costo d'esercizio per licenze software - Covid 19 (ist.le) 63.515,13 

14.349.164,53 

Voci di contabilità 

generale
Spese di funzionalità operativa

G.06.01.05.01.01.01 Materiale di consumo per laboratorio (ist.le) 1.576.160,93 

G.06.01.05.01.01.02 Materiale di consumo per laboratorio (comm.le) 26.003,34 

G.06.01.07.02.03.01 Altri costi specifici diversi (ist.le) 1.323.418,53 

G.06.01.07.02.03.02 Altri costi specifici diversi (comm.le) 92.876,46 

G.06.01.07.02.03.03 Altri costi specifici diversi (promiscuo) 9.800,00 

G.06.02.02.01.02.01 Cancelleria e altro materiale di consumo (ist.le) 240.134,10 

G.06.02.02.01.02.02 Cancelleria e altro materiale di consumo (comm.le) 0,00 

G.06.02.02.01.02.03 Cancelleria e altro materiale di consumo (promiscuo) 6.785,23 

G.06.02.03.01.01.01 Riviste di carattere generale e giornali (ist.le) 21.631,04 

G.06.02.03.01.02.01 Materiale bibliografico on line (ist.le) 1.635.090,99 

G.06.02.03.01.02.02 Materiale bibliografico on line (comm.le) 0,00 

G.06.02.03.01.03.01 Libri e riviste scientifiche cartacee (ist.le) 241.665,92 

G.06.02.04.06.05.01 Spese postali (ist.le) 7.887,03 

G.06.02.04.06.05.02 Spese postali (comm.le) 0,00 

G.06.02.04.06.05.03 Spese postali (promiscuo) 98.809,74 

G.06.04.02.01.01.01 Rimanenze iniziali di materiale di consumo per laboratorio (ist.le) 46.904,58 

G.06.04.02.01.02.01 Rimanenze iniziali di materiali diversi (ist.le) 42.869,93 

5.370.037,82 

Voci di contabilità 

generale
Assistenza del Personale

G.06.02.02.01.06.01 Buoni pasto (ist.le) 6.507,11 

G.06.02.04.06.12.01 Buoni pasto (ist.le) 0,00 

G.06.02.04.06.12.03 Buoni pasto (promiscuo) 552.551,26 

G.06.02.06.03.01.01 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa (ist.le) 2.502,22 

G.06.02.06.03.01.03 Accertamenti sanitari resi necessari dall'attività lavorativa (promiscuo) 252.195,32 

G.06.02.06.03.05.01 Interventi per la sicurezza obbligatori per legge (ist.le) 0,00 

813.755,91 

Voci di contabilità 

generale
Spese di funzionalità organizzativa

G.06.02.04.06.01.01 Studi, consulenze e indagini a supporto delle attività generali (ist.le) 675.995,69 

G.06.02.04.06.01.02 Studi, consulenze e indagini a supporto delle attività generali (comm.le) 13.100,00 

G.06.02.04.06.01.03 Studi, consulenze e indagini a supporto delle attività generali (promiscuo) 15.413,97 

G.06.02.06.02.02 Gettoni/indennità ai membri degli organi istituzionali 319.594,95 

1.024.104,61 

Voci di contabilità 

generale
Spese per il trasporto, vitto, alloggio, diarie del personale in missione

G.06.01.07.02.01.01
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni del personale 

docente e ricercatori (ist.le)
347.955,63 

G.06.01.07.02.01.02
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni del personale 

docente e ricercatori (comm.le)
1.730,11 

G.06.01.07.02.01.03
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni del personale 

docente e ricercatori (promiscuo)
58,98 

G.06.01.07.02.02.01
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni di altro personale 

dedicato alla ricerca e alla didattica (ist.le)
129.576,96 

G.06.01.07.02.02.02
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni di altro personale 

dedicato alla ricerca e alla didattica (comm.le)
487,11 

G.06.01.07.02.02.03
Indennità di missione, rimborsi spese viaggi e iscrizione a convegni di altro personale 

dedicato alla ricerca e alla didattica (promiscuo)
0,00 

G.06.02.04.06.11.01 Indennità di missione e rimborsi spese viaggi personale tecnico-amministrativo (ist.le) 24.517,90 

G.06.02.04.06.11.02
Indennità di missione e rimborsi spese viaggi personale tecnico-amministrativo 

(comm.le)
50,00 

G.06.02.04.06.11.03
Indennità di missione e rimborsi spese viaggi personale tecnico-amministrativo 

(promiscuo)
0,00 

G.06.02.04.06.20.01 Missione  responsabile protezione dati (RDP) - Istituzionale 0,00 

G.06.02.06.02.01.01 Missioni e rimborsi spese trasferta organi istituzionali (ist.le) 6.912,82 

511.289,51 



Voci di contabilità 

generale

Spese per il personale per l'esecuzione di attività non classificabili come ricerca 

e sviluppo

0,00 

0,00 

Voci di contabilità 

generale
Spese per corsi, congressi, mostre, fiere

G.06.02.04.06.04.01 Organizzazione manifestazioni e convegni (ist.le) 236.071,81 

G.06.02.04.06.04.02 Organizzazione manifestazioni e convegni (comm.le) 0,00 

236.071,81 

Voci di contabilità 

generale
Spese generali inerenti ad immobili ed impianti generali

G.06.02.04.03.01.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni (ist.le) 5.131.643,36 

G.06.02.04.03.01.02 Manutenzione ordinaria e riparazioni (comm.le) 7.475,36 

G.06.02.04.03.01.03 Manutenzione ordinaria e riparazioni (promiscuo) 36.622,25 

G.06.02.04.03.02.01 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi soggetta a limite L.122/10 (ist.le) 2.295,71 

G.06.02.04.06.02.01 Assistenza informatica (ist.le) 1.986.037,90 

G.06.02.04.06.02.02 Assistenza informatica (comm.le) 870,00 

G.06.02.04.06.21.01 Assistenza informatica - Covid 19 (ist.le) 177.422,37 

G.06.03.01.02.02.01 Amm.to software (di proprietà/in licenza) (ist.le) 363.092,49 

G.06.03.01.02.02.02 Amm.to software (di proprietà/in licenza) (comm.le) 0,00 

G.06.03.01.03.02.01 Amm.to licenze d'uso (ist.le) 51,59 

G.06.03.01.03.02.02 Amm.to licenze d'uso (comm.le) 0,00 

G.06.03.01.04.01.01 Amm.to migliorie su beni di terzi (senza autonoma funzionalità) (ist.le) 57.137,95 

G.06.03.02.01.01.01 Amm.to fabbricati (ist.le) 1.649.812,41 

G.06.03.02.02.01.01 Amm.to impianti (ist.le) 665.368,91 

G.06.03.02.02.01.02 Amm.to impianti (comm.le) 0,00 

G.06.03.02.02.01.03 Amm.to impianti (promiscuo) 472,41 

G.06.03.02.02.02.01 Amm.to attrezzature non scientifiche (ist.le) 2.079.697,50 

G.06.03.02.02.02.02 Amm.to attrezzature non scientifiche (comm.le) 6.938,80 

G.06.03.02.03.01.01 Amm.to macchinari e attrezzature scientifiche (ist.le) 2.615.670,90 

G.06.03.02.03.01.02 Amm.to macchinari e attrezzature scientifiche (comm.le) 31.829,21 

G.06.03.02.05.01.01 Amm.to mobili e arredi (ist.le) 535.473,94 

G.06.03.02.06.01.01 Amm.to macchine elettroniche d'ufficio (ist.le) 258.788,50 

G.06.03.02.06.01.02 Amm.to macchine elettroniche d'ufficio (comm.le) 90,60 

G.06.03.02.06.02.01 Amm.to automezzi (ist.le) 27.465,70 

G.06.03.02.06.02.02 Amm.to automezzi (comm.le) 5.147,75 

G.06.03.02.06.04.01 Amm.to immobilizzazioni materiali diverse (ist.le) 74.166,92 

15.713.572,53 

Voci di contabilità 

generale

Spese per la manutenzione della strumentazione e delle attrezzature di ricerca e 

sviluppo

0,00 

78.794.156,05 ATotale spese generali



(B) COSTO DEL PERSONALE AZIENDALE

Voci di contabilità 

generale

Spese per il personale dipendente (al netto di quello già imputato a spese 

generali)

G.06.01.04.01.01.01 Stipendi personale docente e ricercatori TI (ist.le) 0,00 

G.06.01.04.01.01.02 Stipendi personale docente e ricercatori TI (comm.le) 378.464,05 

G.06.01.04.01.01.03 Stipendi personale docente e ricercatori TI (promiscuo) 50.884.932,44 

G.06.01.04.01.02.01 Oneri sociali personale docente e ricercatori TI (ist.le) 0,00 

G.06.01.04.01.02.03 Oneri sociali personale docente e ricercatori TI (promiscuo) 12.360.708,95 

G.06.01.04.01.03.03 Contributi per TFS e TFR personale docente e ricercatori TI (promiscuo) 2.281.302,18 

G.06.01.04.01.05.01 Stipendi ricercatori e docenti TD (ist.le) 75,33 

G.06.01.04.01.05.02 Stipendi ricercatori e docenti TD (comm.le) 28.020,74 

G.06.01.04.01.05.03 Stipendi ricercatori e docenti TD (promiscuo) 7.415.065,75 

G.06.01.04.01.06.01 Oneri sociali ricercatori e docenti TD (ist.le) 0,00 

G.06.01.04.01.06.03 Oneri sociali ricercatori e docenti TD (promiscuo) 1.911.334,57 

G.06.01.04.01.07.03 Contributi per TFS e TFR ricercatori e docenti TD (promiscuo) 331.583,77 

G.10.01.01.01.03.01.01 Irap per il personale docente e ricercatori a tempo indeterminato (ist.le) 4.206.629,11 

G.10.01.01.01.03.11.01 Irap per i ricercatori e docenti a tempo determinato (ist.le) 579.856,89 

80.377.973,78 

Voci di contabilità 

generale

Spese per il personale non dipendente con contratto di co.co.co (al netto di 

quello già imputato a spese generali)

G.06.01.01.01.01.01 Borse di studio per dottorato di ricerca (ist.le) 4.975.675,86 

G.06.01.04.02.01.01 Assegni di ricerca (ist.le) 3.138.058,18 

G.06.01.04.02.02.01 Oneri sociali per assegni di ricerca (ist.le) 689.399,53 

G.06.01.04.02.03.01 Compensi per collaborazioni di ricerca (ist.le) 943.875,20 

G.06.01.04.02.03.02 Compensi per collaborazioni di ricerca (comm.le) 16.222,93 

G.06.01.04.02.03.03 Compensi per collaborazioni di ricerca (promiscuo) 529.431,61 

G.06.01.04.02.04.01 Oneri sociali per collaborazioni di ricerca (ist.le) 11.999,58 

G.06.01.04.02.04.02 Oneri sociali per collaborazioni di ricerca (comm.le) 0,00 

G.06.01.04.02.04.03 Oneri sociali per collaborazioni di ricerca (promiscuo) 107.747,86 

G.06.01.04.05.04.01
Oneri sociali per collaborazioni coordinate e continuative (Co.co.co.) per ricerca 

(ist.le)
0,00 

10.412.410,75 

90.790.384,53 B

86,79%

(firmato digitalmente)

Visto del Presidente del 

Collegio dei Revisori dei Conti

(digitalmente)

Totale costo personale aziendale

Incidenza delle spese generali A/B

Il Legale Rappresentante 
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