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(Approvato: CdA del 30.04.2021)

11 presente Piano Triennale di Fabbisogno del Personale (di seguito PTFP) ha come orizzonte temporale il periodo
2021-2023. Esso ¢ definito in armonia con la programmazione strategica, gli obiettivi dirigenziali 2021 adottati con
delibera del Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dei vincoli del quadro normativo vigente, del turnover
derivante dalle cessazioni e delle risorse finanziarie dell’Ateneo.

Al sensi degli articoli 6 e 6-zer del d.gs. 165/2001, il PTFP si sviluppa in prospettiva triennale, ¢ adottato
annualmente e puo essere motivatamente modificato in relazione a non prevedibili e mutate esigenze di contesto
normativo, organizzativo o funzionale che incidano sull’organizzazione del lavoro e sull’erogazione dei servizi,
nonché all’assegnazione delle risorse assunzionali da parte del MIUR, dell’evoluzione non prevista delle future
cessazioni, delle risorse finanziarie disponibili e del quadro normativo.

In questo senso, il PTFP si configura come strumento programmatico, modulabile e flessibile, per le esigenze di
reclutamento e di gestione delle risorse umane necessarie all’organizzazione e come strumento strategico per
I'individuazione delle esigenze di personale in relazione alle funzioni istituzionali e agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini.

L’obiettivo del presente documento ¢ quello di dotare I’Ateneo di uno strumento di programmazione del
fabbisogno di personale nel lungo periodo, a partire da un’attivita di analisi ed una rappresentazione delle esigenze
sotto un profilo quantitativo, riferito alla consistenza numerica di unita necessarie ad assolvere alla wission
istituzionale dell’amministrazione, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica, e qualitativo, riferito alle tipologie di
professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle esigenze dell’amministrazione stessa (anche
tenendo conto delle professionalita emergenti in ragione dell’evoluzione dell’organizzazione del lavoro e degli
obiettivi da realizzare).

11 PTFP indica, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del decreto legislativo n. 165 del 2001, le risorse
finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale
in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente e le assunzioni a tempo
indeterminato previste nel triennio, nonché ogni forma di ricorso a tipologie di lavoro flessibile nel rispetto della
disciplina ordinamentale di cui agli articoli 7 e 36 del d.Igs. 165/2001, eventuali progtessioni tra le aree o le categorie
rivolte al personale in servizio secondo quanto previsto dall’articolo 22, comma 15, del d.Igs. n. 75 del 2017.

ulla base dei contenuti necessari individuati a livello normativo e identificati dalle Linee d’indirizzo ministeriali, 1
Sulla base d tenut dividuati a livell ti dentificati dalle 1. d’ind teriali, il

PTFP 2021-2023, a partire dalla distinzione tra Sistema dei Dipartimenti e dei Centri, Sistema delle Facolta, Sistema

delle Biblioteche e Sistema delle Direzioni, si articola in:

1. Definizione del contesto organizzativo e delle scelte di macro-organizzazione nel triennio di riferimento,
consistenza organico, distribuzione funzionale e cessazioni (aspetto dimensionale).

2. Individuazione dei fabbisogni di personale (aspetto qualitativo) distinto per Sistema e delle relative modalita di
soddisfazione (procedute di mobilita/reclutamento) con indicazione delle risorse finanziarie destinate

all'attuazione del piano (aspetto quantitativo), in termini di punti organico disponibili e da impegnare.
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1.Definizione del contesto organizzativo e delle scelte di macro-organizzazione nel triennio di
riferimento, consistenza organico, risorse e cessazioni (aspetto dimensionale)

L’aspetto dimensionale viene indagato nel PTFP attraverso tabelle di sintesi che danno conto del dato numerico
della consistenza dell’organico, integrato con ’elemento funzionale dell’area disciplinare per il personale docente,
della categoria e area contrattuale per il personale tecnico-amministrativo, riportando per ogni Sistema e Struttura:

1.1) la consistenza numerica delle varie categorie di personale a tempo indeterminato e determinato a carico del
bilancio d'Ateneo al 31.12.2020, secondo il modello di seguito tiportato:

Tab. 1.1.a - Consistenza organico personale gravante sul bilancio d’Atenco al 31.12.2020 — Sistema dei Dipartimenti e dei
Centri

Strutture Personale docente Personale tecnico-amministrativo

Struttura

Ricercatori T1
Ricercatori TDB
Ricercatori TDA

Dirigenti T1
Dirigenti TD
Cat. EP T1
Cat. EP TD
Cat. D'TI
Cat. D'TD
Cat. C'TI
Cat. C'TD
Cat. B'TI
Cat. BTD
CELTI

Professori ordinari
Professori associati

-
—_
=)
[0/e]
1
1
—_
1
—_
—_
1

Fisica

Giutisprudenza | 22 | 29

~
N
(M)

1

|

I

I
[\

1
(8]

1
—_

1

|

Ingegneria civile,
ambientale e 14 37 13 9 5 - - - - 16 = 10 = 2 = =

architettura

Ingegneria
elettrica ed 17 17 3 16 6 - - - - 2 - 5 - 1 - -

elettronica

Ingegneria
meceanied, ) g3 | 15 | 7 4 2 - - - - 4 - 4 - 1 = =
chimica e dei
materiali

Lettere, Lingue e 3| 5 23 10 12 ~ _ _ _ 2 _ 6 - 1 - 10

Beni Culturali

ipartimenti e Centri

Matematica e 10 24 6 4 6 _ _ B _ 3 _ 2 _ _ _ _

informatica

Pedagogia,
psicologia, 7 28 15 1 2 - - - - 2 _ 4 _ _ _ _

filosofia

Scienze 13 23 26 5 _ _ _ _ 10 = 12 - = -

biomediche

Sistema dei

Scienze chilmiche 31 6
e geologiche

chirurgiche

1
1
1
1
1
)
1
—
1
FO ISV I O N

1
1

6
6
Scienze 1 4
5

Scienze della vita 14 29 18

e dell’ambiente

Scienze
economiche ed 16 36 9 9 6 - - - - 4 - 3 _ _ _ _

aziendali

SClCn‘Z\C medlche 1 5 2 3 2 1 5
e sanita pubblica

Scienze politiche 11 20 7 2 6

e sociali

Centro e-learning
8

innovazione - - - - - - - - - - 1 4 - - - -
tecnologica

Centro Hortus
Botanicus = = = = = = = = = 1 = 2 = 12 = =
Karalitanus
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Centro
Linguistico

Centro didattica
e inclusione

nell’alta = = = = = = = = = 1 = = = = = =
formazione

professionalita

Centro
innovazione - - - - - - - - - 1 - - - - - -
’imprenditorialita

Centro per la 5 4
ricerca (CESAR) |~ : - - - - - = = - - - _ _

Centro per lo
Stabulario

Totale Sistema

Dipartimentie | 175 366 | 150 | 87 73 0 0 2 0 80 2 105 0 44 0 12

Centri

Tap. 1.1.b - Consistenza organico personale gravante sul bilancio d’Ateneo al 31.12.2020 — Sistema delle Facolta

Strutture Personale tecnico-amministrativo
= I; : E = = I = H = g
Struttura §D 5 &) =) Q A O O M m E
= o0 < =1 I b= + = -
g = ] = < = < = < = O
g A A S S o S © Q © @)
Q
Q
]
% Biologia e Farmacia - - - - 1 = 5 - 1 -
= Ingegneria e
Q - - - - -
ae] Architettura 1 1 3 1
g Medicina e Chirurgia = = - - 4 = 6 - - 4 -
(]
§ Scienze - = = - 1 - 2 _ 1 1 _
w f A
Scienze Economiche,
Giuridiche e Politiche |~ - - 5 z - 7 - 3 2 -
Studi Umanistici - - - - 1 = 8 - 4 1 _
Totale Sistema _ _ _ _ 10 _ 29 ) 1 10 _

Facolta

Tab. 1.1.c - Consistenza organico personale gravante sul bilancio d’Ateneo al 31.12.2020 — Sistema delle Biblioteche

Strutture Personale tecnico-amministrativo
= g8l lelelelslelze|e
2 Struttura §0 g 0 E Q @) o S M M
o g & B E s = & 5 8 8
g &) ﬁ Q O ) ©) @) @)
=
£
-
2] Distretto
é Tecnologico ) - - - -
) - - -
3 DlstretFo B}omedlco _ _ 1 _ 4 _ 5 _ 2 _
< Scientifico
g Distretto Scienze
g) Sociali Economiche = = 1 = 3 = 10 - 2 -
7 e Giuridiche
Distretto Scienze
Umane 3 B - - 4 B 8 - 5 -
Totale Sistema
Biblioteche ) - 2 - 13 - 32 - 10 -
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Tab. 1.1.d - Consistenza organico personale gravante sul bilancio d’Atenco al 31.12.2020 — Sistema delle Direzioni

Strutture Personale tecnico-amministrativo
—_
B = = o = a = a c a
g o o a. = = H
Struttura g g 5a) =) Q A o © pi} M
= +
= £ g 5 S 5 S 5 S 5
A A S S S S S
Acquisti e Appalti 1 - 4 6 - - 2
Ambiente Sicurezza
‘= Qualita ¢ Audit 1 B 3 3 6 B 3 - 0 -
.S Amministrazione 1 _ 3 B 13 _ 12 ~ 6 _
ﬁ Finanza
B Didattica e
A Orientamento 1 ) 1 - 20 14 15 3 5 -
9]
% Direzione Generale - 1 2 - 4 - 5 - 3 =
2 Gabinetto del 2
g Magnifico Rettore 3 ) - - - - 3 - -
Q Investimenti,
2 Manutenzione 1 - 4 = 10 2 7 - 1 -
Immobili e Impianti
Personale,
Organizzazione, 1 - 2 - 14 - 20 - 12 -
Performance
Ricerca e Territotio 1 - 2 - 11 5 12 - 2 -
Servizi Bibliotecari e
Attivita Museali 1 ) ) ) 5 ) 1 ) 2 )
Servizi agli Studenti e
Servizi Generali 1 ) 1 ) 12 1 36 7 ? )
Sistemi, Igfrgstmtture, 1 _ 3 _ 16 _ 18 ~ 4 _
ati
Towale Sistema 10 1 26 - 68 22 94 7 46 -
irezioni

In ragione della consistenza numerica, ¢ rappresentato anche il dettaglio del personale tecnico-amministrativo
afferente all’Azienda ospedaliera universitaria:

Tab. 1.1.e - Consistenza organico personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Atenco al 31.12.2020 — Azienda
ospedaliera Universitaria

Strutture Personale techico-amministrativo
Q = . o o = & = = = =
< Struttura 5, < o & A N O O o "
2 o o = 5 & < = = 5
5 A | S| & || 8|S ] S| |S
2
& AOU - - 2 - 35 - 126 11
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1.2) la variazione della consistenza numerica delle varie categorie di personale a tempo indeterminato e determinato
a carico del bilancio d'Ateneo dal 31.12.2017 al 31.12.2020, secondo il modello di seguito tiportato:

Tab. 1.2.a — Variazione consistenza organico dal 31.12.2017 - personale gravante sul bilancio d’Ateneo — Sistema dei
Dipartimenti e dei Centri

Strutture Personale docente Personale tecnico-amministrativo
gl =B |G a)
g o -
sl ile|E 2|58l 8 e|e|rlelelg s
4 Q g g g =R
Struttura 2 o S g g §o €| D | A A © © E M =
1 &2 8] 8|R/|a|Y]|o© © ~ ~
2 2 & ~
~ ~
Fisica 2 -1 -1 3 1 0 -1 1 1 0 1 0 0
Guutisprodenz |5 17 4 L o [ 1 oo oo | 1[0 |[-1]0o|o0o]o0]o0
Ingegneria
g.”ﬂe’14-8170000-3000000
ambientale e
architettura
Ingegneria
clettrica ed 4 5 -8 4 -3 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 0
elettronica
Ingegneria
g g2 112 4 |00l O0 |00 fO0fO0|O0|O0]|]O0]O
8| chimica e dei
8 materiali
O Lettere,
Y Lingue e Beni 6 3 -9 4 8 0 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 1
E Culturali
) -
gl Muematere ) 3 ) 5 | s 2 Lo foflolo|o oo |10 ]o0 o]0
§ Pedagogia,
.8 psicologia, -5 7 9 -3 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
A filosofia
‘D Scienze
E biomediche -3 5 -7 0 1 0 0 0 0 -3 0 -3 0 -5 0 0
E Scienze
Y| chimiche e -1 1 -12 2 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E;*'E, geologiche
hSF“f“?e00-1-14000000-20100
chirurgiche
Scienze della
vita e 4 3 -4 4 4 0 0 -1 0 -2 0 0 -1 -1 0 0
dell’ambiente
Scienze

economiche 3 8 -10 3 6 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0

ed aziendali

Scienze

mediche e 1 3 -3 -3 -4 0 0 0 0 0 0 1 0 -1 0 0

sanita pubblica
Scienze

politiche e 1 4 -6 3 0 0 0 0 0 0 0 1 0 -1 0 0

sociali

Centro e-

learning 0ol o 0 0 0 |nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd|nd | nd

innovazione
tecnologica

Centro Hortus

Botanicus 0 0 0 0 0 010 0 0 0 0 -1 0 0 0 0

Karalitanus

Cento gl ol o] o flololo]lololo]|l2]a1]alol-3

Linguistico
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Centro
didattica e
inclusione

nell’alta 0 0 0
formazione
professionalita
Centro
| [nnovazione 0 0 0 0 0 |[nd|{nd|nd |nd |nd | nd | nd |nd | nd |nd |nd
imprenditorial

ita

Centro per la

ricerca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 -1 0 0 0 0
(CESAR)

Cgmmpe.rlo 0 0 0 0 0 nd|nd|nd | nd | nd. | nd. | nd. | nd. | nd. | nd. | nd.
tabulario

Totale
Sistema
Dipartimenti
e Centri

+20 | +55 | +88 | +17 | +39 | - - - - -6 +1 -4 2 -7 - 2

Tab. 1.2.b— Variazione consistenza organico dal 31.12.2017 - personale gravante sul bilancio d’Ateneo — Sistema delle Facolta

Strutture Personale tecnico-amministrativo
SlE|lE |8 lsleal=|e]=l8 &
Struttura 5 : &) 5 A a © Q R | m A
S 2 2| & s & ] &8 |O
. o S o
Q
8 Biologia e Farmacia = = = = 2 o 4 - -1 - -
LZ Ingegneria e ~ _ _ 3 _ -1 _ -
;0 Architettura
': Medicina e Chirurgia . - . . _ B 1 1 j j _
g Scienze - - - - -1 - - - - - _
.8 | Scienze Economiche,
o Giuridiche e - : . . 2 : ) i 4 i :
Politiche
Studi Umanistici = = = = -3 = - 1 1 - _
Totale Sistema
Facolta 3 3 ) ) -1 : 7 -2 -7 - -

Tab. 1.2.c — Variazione consistenza organico dal 31.12.2017 - personale gravante sul bilancio d’Ateneo dal 31.12.2017 —
Sistema delle Biblioteche

Strutture Personale techico-amministrativo
£ 5 e = E = E = E a
Struttura °§o g a) % Q a © o » M
= g g 5 § g S g S 5
A A S S S S S

Distretto Tecnologico = - -

—_
|
|
(O8]
1
1
|
|
—_
|

Distretto Biomedico

Sistema delle Biblioteche

Scientifico - . . . -1 . -2 . -3 .

Distretto Scienze
Sociali Economiche e - - - - -1 = -1 = 3 -

Giuridiche

Distretto Scienze

U - - -1 - -1 - - = = =
mane

Totale Sistema

Biblioteche - - 2 - -6 - -3 - -7 -
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Tab. 1.2.d — Variazione consistenza organico dal 31.12.2017 - personale gravante sul bilancio d’Ateneo dal 31.12.2017 —
Sistema delle Direzioni

Strutture Personale techico-amministrativo
Sl 2| E|E || 8| = ]88 E|EB
Struttura §0 g &) 5 A A o o M m
= & g x S 5 & g & 5
A A @) S © @) O )
Acquisti e Appalti = - +1 - -1 -1 -2 - -1 -
Ambiente Sicurezza 1 1
‘g Qualita e Audit ) - N - - . - - - -
.S Amministrazione ~ _ 1 ) 42 1 1 9 ) )
ﬁ Finanza
g Didattica e
A Orientamento - 3 ) ) +3 +13 +1 - -1 -
)
= Ditezione Generale - - - - -2 - -1 - -1 -
2 Gabinetto del
g Magnifico Rettore - - - - - - - - - -
Q Investimenti,
2 Manutenzione - = +2 = = +2 -1 - _ _
n Immobili e Impianti
Personale,
Organizzazione, - - - - +1 _ +2 _ _ _
Performance
Ricerca e Territorio = = = = +2 +1 - -1 - -
Setvizi Bibliotecati e
Attivita Museali - - - - +2 - -1 - +1 -
Servizi agli Studenti e
Servizi Generali - - - - -2 +1 +3 +6 -2 -
Sistemi, Infrastrutture,
Dati - - - - +1 . - - - -
Totale Sistema
Direzioni - - +5 - +8 +15 -1 +4 -4 -

Tab. 1.2.e — Variazione consistenza organico dal 31.12.2017 - personale gravante sul bilancio d’Atenco dal 31.12.2017 —

Azienda ospedaliera Universitaria

Struttura Personale tecnico-amministrativo

D = = = a = a = 2 - o
< Struttura §D g £ ) A A © ©) ) )
g = & 5 = 5 5 5 g 5 5
g = g S ) S O ©) o @)
k- /| A °
7

AOU = = -1 0 -6 0 -7 0 9 0
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1.3) la consistenza del personale docente gravante sul bilancio d’Ateneo al 31.12.2020 e la relativa variazione dal
31.12.2017 per ciascun Sistema interessato e per ciascuna Struttura integrando elemento funzionale tramite la
distribuzione del personale per Area disciplinare, secondo il modello di seguito riportato:

Tab. 1.3.a — Consistenza e variazione organico personale docente gravante sul bilancio d’Ateneo per Area disciplinare —
Sistema dei Dipartimenti e Centri — Professori ordinari

Strutture Aree disciplinari
O
=
<
>
3}
—
A
Struttura Q
=) ] — N [Sg) <
[ — N (<) < wn =) ~ o0 (@) — ~— — — —
g < < < < < < < < < < < < < <
3} U U 9] U 9] 9] 3} 9] 3} 3} 9} 3} U 3}
— — — Rl — Rl - — - — — - — - —
M < | < < < < < < | < < < < < < <
Consistenza - 7 = - - - - - - - - - - -
Fisica
Variazione - +2 = = = - - - - - - - - -
Consistenza - - = = = = = = = = - 21 1 -
Giurisprudenza
Variazione = = - - - - - - - _ - +1 0 _
Lettere, Lingue Consistenza - - - - - - - - - 16 7 - - -
e Beni Culturali Variazione = = - - - - - - - +5 -2 = = -
Ingfigneria Consistenza - - - 0 - - - 13 - - 1 - - -
civile,
— ambl'enta_lc ¢ Variazione - - - -1 = = - +2 - - 0 - - -
& architettura
=] : .
o Ingegneria Consistenza - - - - - = = = 17 = = - - -
@) elettrica ed —
2 elettronica Variazione - - = = = = = = +4 - - - - -
- <
<] Ingegneria .
Oé) meccanica, Consistenza - - 1 - _ _ _ _ 12 _ _ B ~ _
R=] chimica e dei o
5 materiali Variazione = - +1 - - - - - +1 - = o . _
o .
5 Matematica e Consistenza 9 = = - - = = - - _ _ _ 1 _
:_g' informatica Variazione +2 > - - - - - - - _ _ _ +1 _
] Pedagogia, Consistenza = = = = = = = - - - 7 - - -
£ psicologia, —
.d..;) filosofia Variazione - - - - - - - - - - 2 - - -
v
» Scienze Consistenza = - - - 12 3 - - - - 1 o - -
biomediche Variazione = = = = -1 -1 - - - = -1 = = =
Scienze Consistenza - = 3 4 - - = - - - - - - -
chimiche e
geologiche Vatiazione = = -1 +1 - - - - - - = < - -
Scienze Consistenza - - - - 0 12 - - - - - - - _
chirurgiche Variazione - = = = -1 +3 - - - = = = = =
Scienze della Consistenza - - 4 - 10 - - - - - - - - -
vita e —
dellambiente Variazione = = +2 - +2 = = - - = - - - -
Scienze Consistenza - - - - - 17 = = = = = = = =
mediche e
sanita pubblica Variazione - - - = = -2 = = = = - - - -
Scienze Consistenza - - - - - - - - - - - - 16 -
economiche ed
aziendali Variazione - = - = = = = = = - - - +3 -
Scienze Consistenza - - - - - - - - - - 3 2 4 2
politiche e
sociali Variazione - - = = - - _ _ _ _ +2 0 +1 1
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Tab. 1.3.b — Consistenza e variazione organico personale docente gravante sul bilancio d’Atenco per Area disciplinare —

Sistema dei Dipartimenti e Centri — Professori associati

Strutture Aree disciplinati
e}
=
<
N
2
=
Struttura Q
=}
5] S — N Sp] <t
E — N 9} <t 0 O ~ [ee} (@)} ~— ~— — ~— —
< < < < < < < < < < < < < < <
=) 3} O O O O 3} 3} 3} 9} 9} 9} 9} 9} 3}
- Lol Lol Lol Lol - - - - Rl - - - —
< | < < < < < < | < < < < < < <
Consistenza - 19 0 - - - - = = = - - _ _
Fisica
Variazione - 0 -1 - - - - - - - -
Consistenza - - - - - = = - - - - 29 - -
Giurisprudenza
Variazione - - - - - - = = = - - +7 - -
Lettere, Lingue | Consistenza _ _ _ _ _ _ _ 1 _ 36 15 _ _ _
¢ Beni
Culturali Variazione = = = - - - - +1 - +1 - - -
Ing'eg'neria Consistenza - - 1 5 - - - 31 1 - - = = =
civile,
‘B ambl@ntale ¢ Variazione = - +1 0 - - - +4 0 = = = o o
c architettura
Q -
O Ingegneria Consistenza - - = = - - - - 17 - - - - _
195} clettrica ed
= elettronica Variazione - - - - - - - - +6 - - - - -
a -
Q Ingegneria .
é meccanica, Consistenza = = 3 - _ _ _ 1 1 _ _ _ ~ _
= chimica e dei .
& materiali Variazione = - 0 _ _ _ _ 0 0 _ _ _ _ B
oy
e Matematica e | Consistenza | 24 | - - - - - - - - - = = 0 -
3] . .
] informatica Vatiazione | +6| - - - - - - - - = = = -2 -
] -
g Pedagogia, Consistenza 1 o = = = 1 - - - 1 23 = = 2
e psicologia,
E% filosofia Variazione 0 - - - - +1 - - - 0 +7 - - +1
Scienze Consistenza - - - - 18 _ _ B _ 1 ~ B _
biomediche Variazione - - - - +5 - - - - +1 - - -
Scienze Consistenza = = 17 12 = = 1 - 1 - - - - -
chimiche e
geologiche Variazione - - +3 - - 0 = 0 = = = = =
Scienze Consistenza - - - - - 15 - - - - - - - -
chirurgiche Variazione = - - - - -1 - - - - - - - -
Scienze della Consistenza - _ 11 _ 17 1 _ - - - - - - -
vita e
dell’ambiente Variazione - - 0 - +2 0 - - - - - - - -
Scienze Consistenza - - - - 2 35 - - - - - = = =
mediche e -
sanita pubblica | Vatiazione - - - - +19| - - - - - - - -
Scienze Consistenza = = = = = = = = - - - 4 32 -
economiche ed
aziendali Variazione = = = = = = = = = = = +1 +7 =
Scienze Consistenza - - - - - - - - - 2 4 2 11
politiche e
sociali Variazione - - - - - - - - - 0 -1 +1 | +1 +2
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Tab. 1.3.c — Consistenza ¢ variazione organico personale docente gravante sul bilancio d’Ateneo per Area disciplinare —
Sistema dei Dipartimenti ¢ Centri — Ricercatori a tempo indeterminato e determinato

Strutture Aree disciplinari
e}
<
o
3 g
< e
= Struttura [
e =)
@ L o — S q ~
P g — ~ ) < N N) ~ | o o = — — — —
< < < < < < < < < < < < < < <
@i g g g g g g g g g g g = & =
< | < < < < < < | < < < < < < <
Fisica Consistenza 1 17 - - - - - - - - _ - _ -
Variazione 0 +6 = = = = - - - - - - - -
Giurisprudenza | Consistenza = = = = = = - - - - - 14 - -
Variazione - - - - - - = - - - - 3 - -
Lettere, Lingue .
e Beni Culturali Consistenza 3 ) ) ) ) : : 0 : 30 14 : - 1
Variazione - - - - - - - 1 _ 1 +2 _ _ 0
Ingegneria
C,Wlle’ Consistenza = = 0 0 = - - 24 2 - 1 _ - -
ambientale e
architettura
Variazione = = -1 2 _ . - +2 0 _ 0 _ _ _
Ingegneria
elettrica ed Consistenza - - - - - - - 1 24 - - = - -
clettronica
Variazione - - - - - - = 0 -5 o = - - -
Ingegneria
meccanica, Consistenza = = 0 o o o - 1 11 - - - - 1
chimica e dei
materiali
Variazione = > 2 - - - _ +1 +2 _ _ _ _ 0
Matematicae | Consistenza | 16 | - - = - - B - i i ; _ 1 _
informatica Variazione -4 = o o o o - - - - - - +1 -
Pedagogia, Consistenza 1 = - - - 0 - - - 1 16 - - 1
psicologia,
filosofia Variazione 0 - - - = -1 = = = 0 -8 = = -1
Scienze Consistenza = = - - 27 9 - - - - 1 - - -
biomediche Variazione = = - - -8 +2 - - - - -1 - - -
Scienze Consistenza - - 9 8 = = = = = = = = = =
chimiche e
geologiche Variazione - = -5 +2 - = = = = = - - - -
Scienze Consistenza - - - - - 12 - - - - - - - -
chirurgiche Variazione - - - - - -4 - - - - - - - -
Scienze della Consistenza - - 11 1 18 = = = = = 0 = = =
vita e
dell’ambiente Variazione - - +1 0 +3 = = - - - 1 - - -
Scienze Consistenza - - - - 3 23 - - - - - - - -
mediche e
sanita pubblica Vatiazione - - - - -2 -20 = = = = = = - -
Scienze Consistenza - - - - - - - - - - - 2 22 =
economiche ed
aziendali Variazione - - - = = = = = o o - -1 -1 -
Scienze Consistenza - - - - - - - - - - 2 5 0 8
politiche e
sociali Variazione - - - - - - - - - - -2 0 -2 +2
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1.4) la consistenza del personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Ateneo al 31.12.2020 e la relativa

variazione dal 31.12.2017 per ciascun Sistema e per ciascuna Struttura integrando I'elemento funzionale tramite la

distribuzione del personale per Area contrattuale, secondo il modello di seguito riportato:

Tab. 1.4.a — Consistenza e variazione organico personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Ateneo per Area

contrattuale — Sistema dei Dipartimenti e dei Centri

Area contrattuale

o)
g 1) | o ! <
I £ | = £ P .| E e |8 é v | E
— b3 N 8 =1 o pai $ =
Struttura 2 £ 5o £ 27 £ Tl E.| 527 2 EE | Es | 82 = 5 g
N .o 83 ) g = 83 2 S £ = = = g -5
g E |tz | E |sE88 = Ll EE|gEd B |2e|EE|ssd 2|
g < &8 < 238 s T <2237 s g | <2233 ¢ g <
< 2 = 2g £ 2 z2 4 = S| §%8 %4 <!
= ElET | Blcgd S| 0 |E%lagy 2| 3E|an|Eed 2 |2
8a) < < < se9q © f < se4 A = 2 ced o =
m ) 89 = kS SR o =] 539 ) [Tl
) A 4 o2 g S &) J g ] a) o S 8 E =5
b = = &) o &) s o G o
o S Qo S ks < S
®) O (@] &)
- Consistenza 1 2 2 - - 1 0 - 1 - -
Fisica —
Variazione +1 +1 - - -1 - +1 - -
Giurisprude | Consistenza - 3 - - - 2 - - - - -
nza Variazione 0 - 0 - - - +1 - - - - -
Lettere, Consistenza 1 = 6 0 = = 1 - - - -
Lingue e
= Beni Variazione 0 = 0 -1 = = -1 +1 - = = =
- Culturali
Q 1 .
§ | Ingegneria | Consistenza 2 = 4 6 - - 3 12 - - - -
) civile,
.- : . .
g | ambientalee | yrariazione 0 - +2 | -2 - - 0 -3 - - - -
g architettura
-5 | Ingegneria | Consistenza 1 - 4 1 - - 2 0 - - - -
= clettrica ed —
é" elettronica Variazione 0 = 0 0 = - 0 -1 - - - _
T Ingegneria | Consistenza - 2 2 - - 3 1 - - - -
o} meccanica,
= . ..
g | chimicac | Varjazione | 0 | - | 0 | 0 | - | - | 0| 0| - S
o | dei materiali
Rl N N
7 | Matematica | Consistenza | - - 1 1 - - 2 1 - - - -
€
informatica Variazione - = 0 -1 - - 0 0 - _ _ _
Pedagogia, | Consistenza - - 1 - - 1 1 - - - -
psicologia, —
filosofia Variazione = - +1 0 - - 0 0 _ _ _ ~
Scienze Consistenza 3 4 - - 2 8 - - = =
biomediche | vatiazione | +1 | 2 | 0 | 2 | - -l o | 3] - - - 5 5
Scienze Consistenza - 4 - - 3 6 - - - = =
chimiche e —
geologiche Variazione - +2 -2 - - 0 0 - - - - -
Scienze Consistenza 2 - 1 0 - - 2 - - - - - -
chirurgiche Variazione 0 = -1 -1 = = 0 = = = - - -
Scienze della | Congistenza - 4 6 6 = - 2 4 - - 0 - -
vita e
dellambient | \ariazione | - | 0 | O | 0 | - -l o | 2] - - 1] - .
c
Scienze Consistenza 2 - 6 3 - - 1 4 - - 1 - -
mediche e
sanita Variazione 0 = 0 0 = = 0 0 = = 0 - -
pubblica
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Scienze Consistenza | - - 3 - - - 3 1 - - - - - -
economiche —
ed aziendali | Variazione - - = = = +1 0 - - - _ - -
Scienze Consistenza 0 - 1 - - - - - = = = =
politiche e —
sociali Variazione -1 - +1 0 - - - - - _ _ _ _
Centro Consistenza 1 11 - 2 - - = 1 - - - - - -
Hortus
Botanicus Variazione 0 0 - -1 - - - 0 - - - - - -
Karalitanus
Centro Consistenza 0 - 4 - - 1 - - - - - - -
Linguistico | Vrariazione | -1 | - 0 - - 0 - - - - - - -
Centro per | Consistenza - 5 - 1 - - - 1 - - - - - -
lo Stabulatio Variazione _ 1 _ 0 _ _ _ +1 _ _ _ _ _ _
Centro per
la didattica e .
Pinclusione | Consistenza - - - - - - 1 - - - - - - =
nell’alta
formazione
delle o
professionali | Vatiazione = = = - - - +1 = = = = = = =
ta
. Centro Consistenza - - - - - - 1 = = - - - - -
mnovazione
imprenditori | \ariazione - - - - - - |+ - - - - - - -
alita
Centroperla| - Consistenza - - 1 3 - - 1 4 - - - - - -
ricerca .
(CESAR) Variazione - - -1 0 - - +1 | +1 - - - - - -
Centro per .
Pe-learning ¢ Consistenza - - - 4 - - 1 - - - = = = =
linnovazion
e Variazione - - = +4 - - +1 - - - - - - -
tecnologica

Tab. 1.4.b — Consistenza ¢ variazione organico personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Atenco per Area
contrattuale — Sistema delle Facolta

Area contrattuale
o
‘& 13} . <
s g | = g g g £ o | &
2 2| E 2| i | £ s | g 5| £ | E g cs | 5| 2
E £ ]2 S 1834 %8| E | E 834 % | E2_ |5 |E%4 8 |E.
RZ] -2 g 5 S g ‘g I g c g
Struttura e R ) € 984 2 e |2, |88 2 | 8| 2. 887 2 |58
& g S g 23Ty =2 B £ 28 =2 S 5 = o2 = =g
g S E | 52| E |g5d® | 2 |EE|lsgs5y 2 |3E|EE|858y T | ¢
= = < 125 2 |23 s s l<2l23) 8 | sZ¢|ce(=29) 8 |28¢
) S s || 5 [SE 2 S 1 88|pnéd = | S8 E&|2E] 2 | B
Q = g B 1 O 3 4 8 28| Qg 9 8 | Mo n = 2
2 ea) = = < SE9 © g < S84 A S8 | = e d & =7
o o S 0 - i < O N = [ =] p, ©
s A m ) [SR] g § =} [SR] s la} m S e Bl =)
- . g ) 5 I < T
Q & g 5 ~ 8 o o g [$) E
% o S &) o S S o
el
g Biologiae | Consistenza - 0 4 1 - - 1 - - - = < < -
g Farmacia Variazione - -1 43| +1 - - 0 = s s - - - -
¥
.2 ; Consistenza 2 1 - 1 = = 1 - - - - - = =
7 ilgchgnenac
fehitettura | Varjazione | +1 | -2 - 0 - - -1 - = = = = = =
Medicinae | Consistenza - - 5 1 - - 3 1 - - - = = <
Chinrgia | Vatiazione | - | - [ +1 | 0 | - | - | +2 [ 1| - | - | - | -] -] -
Scienze Consistenza 1 - 2 - - - 1 - - - - - = =
Variazione 0 - 0 - - - 0 - - - = = = =
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Scienze Consistenza 2 1 5 2 - - 2 = = = = = - -
Economiche
Gluridiche ¢ | v 4iazi0ne 1) 3 +1 100 - - 0 - = = = = - -
Politiche
Studi Consistenza 2 3 - - 1 - - = = = = =
Umanistici | Variazione -1 0 - - 0 - - - = = = =

Tab. 1.4.c — Consistenza e variazione organico personale tecnico-amministrativo
contrattuale — Sistema delle Biblioteche

gravante sul bilancio d’Ateneo per

Area

Sistema delle Biblioteche

Area contrattuale
e
g o ] <
() ). «
> g = g g g 2 9] 2
2 = B 2 5 B =} b=]
= 2|8 Elesl 5 £ 1% g2 5 | E g g3 § | g
= 2 af) z g < H 2 £ 2 é < 9 % § < R Z < 9 I ':5) -§
Struttura g S0P | B 88 2| % |Ee|BE7 2 |fE |52y 2 |4
5 EleE| £ |58 &8 | ¢ Slgsqd = |2E|Ef|ssd B | 3%
Q g g g 3 .9 2 € 5 S o .9 Qg 3 o 9
IS < s8] S |23Y ¢ S | <2589 g | 2| =E|<3) ¢ |82
S s | g 8 s8 2| 2 | gk S < |28 28|add 2 |3BF
—_ & O 2 O 5 4 8 £ o [aln g3 &0 oS N S o
aa) < =z < SE9 © ) < S84 A S8 | = e d & =7
o |2 o | ESY I s |ln | 887 % |2 & g g | =
=1 3 ] = 5 o ] = S A LL] S S =
Distretto | Consistenza 1 0 - 1 - 1 - - -
Tecnologico —
Variazione - -1 - -1 +1 - 0 - -3 - - -1 -
Distretto Consistenza 0 2 0 0 - - - 4 - - -
Biomedico —
Scientifico Variazione - -2 -1 -1 0 - - = -1 - - 0 _
Distretto .
Scienze Consistenza - 2 - 1 9 - 1 - 2 - - 1 -
Sociali
hc‘?“‘?r‘?‘d’e Variazione - -3 - -1 0 - 0 - -1 - - 0 -
Giuridiche
Distretto Consistenza - - - 1 - 3 - - 0 -
Scienze —
Umane Variazione 0 0 - - - 0 - -1 - - - -

Tab. 1.4.d — Consistenza e variazione organico

contrattuale — Sistema delle Direzioni

personale tecnico-amministrativo

gravante sul bilancio d’Ateneo per Area

irezioni

Sistema delle D

Area contrattuale
0
g o [l [ =} I
o I =
o g E g s8] S -5 s <73 Jé ‘;3 g § g S g
S ° z 5, z |25 2 s |z 29 £ S| 2 =g 3 =
1T T g £ £ . =] =) ISER-I f c g - S = =
truttura g E |5 | E | 854 2 | § | E2|2%d 2 |S£|E2| 85| 2 |22
b5} g S g <Ed = S g < < £d /A 2 'g € ¢ g 2 ) ? =
= < 188 < |29 5| § |<2£|289 5 |3 |<€|/25| 5 |58
5 s | %2 s | 224 & 3 s |29 2 |82l ss|lss]| 2 |28
— g S g o 8 < & | Qg < e as] 2 & g0 g 8
=2 = A = e84 o © = 294 N A I < g ot = @
= o | 284 % s | A £64 T | 7 o eg | B e
X /M g o8 5] S O g =1 [a) m m 5 = m
o N o S = S N =} S 3
S |3 S & e # 28| © !
o o S Q o8 &)
Acquisti e Consistenza 1 1 5 3 - 6 - 3 1 - _
Appalti —
Variazione 1 0 2 0 - - -1 - - 0 +1 - _
Ambiente Consistenza - - 1 2 - _ 5 1 - 2 1 - _
Sicurezza —
Qualita e Audit | Variazione = - -1 0 = = 0 = 0 -1 - -
Amministrazio | Consistenza S 11 1 - - 10 - 3 - - -
ne Finanza —
Variazione 0 - 0 1 - - -1 +3 - +1 - - _
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Didattica Consistenza 4 13 2 - 20 - - 1 = = =
Orientamento Variazione 2 +1 +1 0 - +3 o - 0 - - -
Dirczione Consistenza 0 4 1 = 4 - - 2 - - -
Generale Variazione | -1 1| 0 - 2 | - - 0 - - -
Gabinetto Consistenza | - 2 - = = - 2 - - -
Magnifico —
Rettore Variazione - 1 1 - - 0 _ _ +1 _ _ B
Investimenti | Consistenza | - 1 2 5 - 9 = = 4 - -
Manutenzione
Immobili e Variazi
ariazione
Impianti = 0 0 -1 = 0 0 - - +2 = =
Personale, Consistenza | 12 - 18 2 - 14 - - 2 - - -
Organizzazione —
Performance Variazione - +2 0 - +1 - - 0 - - -
Ricerca ¢ Consistenza 5 10 2 - 11 - - 2 - - =
Territorio Vatiazione . 0 = +2 | - - 0 - = =
Servizi Consistenza - 1 0 = = - - - - - -
Bibliotecari e —

Attivita Museali | Variazione | +1 = 0 -1 - - - +2 - = = - -
Servizi agli Consistenza 6 3 30 6 : 1 1 = 1 - - -
Studenti e —

Servizi Generali | Variazione | -2 0 | +3 - 2 = 0 = = =

Sistemi, Consistenza 2 16 - 1 15 = 1 - -
Infrastrutture —
Dati Vatiazione 0 0 - +1 0 - 0 = =

Tab. 1.4.e — Consistenza e variazione organico personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Atenco per

contrattuale — Azienda ospedaliera Universitaria

Area

Sistema AOU

Area contrattuale

Q
< © . «
(3] ! &
I £ | = £ o g o | 8 g PRI
— b5 g .8 = - < .8 g -] 5 b=} 8 & S =
E g ¢ g 2 8§54 8 g 3 g4 g | & g sy ¢ |3
& s 2 2o g 8 2 B =1 3 2 o« 15 =.8
° .z g, = R 284 = 5 2 c g <) g = 53 .9 c g
Struttura S £ b g £ S &g = < o3& = SE| Su| 0@ = S g
= E SR E g5 2 b E= | 8% S | SE|E=| =T = e
3] g B2 e g < g 3 ) g<€| g§ 2 S| E€| § & /Q ? &
P 8 g 3 < S5 < RS £ 25 < LS < .§ - S g 2
g 5303 =91 8 S |<%|<=%] & |z 21<31 2 | 8
< 8 3 < < @ g 3 < 3 S =1 e le) s 9 2 = ]
R3] B3] B B3] o8 < , S&%|as < TT | E&|5E - g 3
g @ 84 o |2 - g3 | & 28l Ao |2
0 = =z A < sEqd o . < B4 A S @ |7 | 55 SRS
M o = Q S 8 = = la) S8 = A~ s 9 X ¥
X (&) . O 8 = o o & 1 @] m o £ e m
=1 < S o 2 o = o o =
O S ] Cj = = <
O O Q O
AOU Consistenza | 2 3 6 19 | 12 - 95 1 10 - 24 - - - 2
Variazione -2 -3 -6 -4 -2 - 231 0 -1 - -10 - - - -1
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1.5) la consistenza numerica delle varie categorie di personale a tempo determinato a carico di fondi esterni al
31.12.2020, secondo il modello di seguito riportato:

Tab. 1.5.a - Consistenza organico personale a tempo determinato gravante su fondi esterni - Sistema dei Dipartimenti e dei
Centri

Strutture Personale docente Personale tecnico-amministrativo

Struttura

Professori
straordinari
Ricercatori
TDB
Ricercatori
TDA
Dirigenti TD
Cat. EP TD
Cat. D' TD
Cat. CTD
Cat. BTD

Fisica -

(SNl @)
I
I
1
1
|

Giurisprudenza -

Lettere, Lingue e Beni
Culturali
Ingegneria civile,
ambientale e architettura

'
—_
[\S}
—_
o

1

1

1

|

Ingegneria elettrica ed
elettronica
Ingegneria meccanica,
chimica e dei materiali

Matematica e informatica -

Pedagogia, psicologia,
filosofia

Scienze biomediche -

Scienze chimiche e
geologiche

Scienze chirurgiche =

Scienze della vita e
dell’ambiente
Scienze mediche e sanita
pubblica
Scienze economiche ed
aziendali

1
~N | OO NN (@ wu
—
1
1
|
1
|

|
wu

Sistema dei Dipartimenti e Centri
N | O S8} (S0 BN e N N
1
1
N
1
1

Scienze politiche e sociali - 6

Centro Hortus Botanicus
Karalitanus

Centro Linguistico = = = = - - . _

Centro servizi per lo
Stabulario
Centro servizi per la
didattica e Iinclusione
nell’alta formazione delle
professionalita
Centro servizi per

linnovazione e - - - - - - - -
Pimprenditorialita
Centro servizi per la ricerca
(CESAR)

Centro servizi per I'e-
learning e I'innovazione - - - - - 1 - -
tecnologica
Totale Sistema
Dipartimenti e Centri
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Tab. 1.5.b - Consistenza organico personale a tempo determinato gravante su fondi esterni - Sistema delle Facolta

Universita degli Studi di Cagliari
Direzione personale, organizzazione, performance

Strutture

Personale tecnico-amministrativo

Sistema delle Facolta

Struttura

Dirigenti TD

Cat. EP TD
Cat. D'TD
Cat. C'TD

Cat. BTD

Biologia e Farmacia

Ingegneria e Architettura

Medicina e Chirurgia

Scienze

Scienze Economiche, Giuridiche e
Politiche

Studi Umanistici

Totale Sistema Facolta

Tab. 1.5.c - Consistenza organico personale

a tempo determinato gravante su fondi esterni - Sistema delle Biblioteche

Strutture

Personale tecnico-amministrativo

Sistema delle Biblioteche

Struttura

Dirigenti TD

Cat. EP TD
Cat. D'TD
Cat. C'TD

Cat. BTD

Distretto Tecnologico

Distretto Biomedico Scientifico

Distretto Scienze Sociali Economiche
E Giuridiche

Distretto Scienze Umane

Totale Sistema Biblioteche

Tab. 1.5.d - Consistenza organico personale a tempo

determinato gravante su fondi esterni - Sistema delle Direzioni

Strutture Personale tecnico-amministrativo
9]
=) a o)
ol a a A A
= . 5 5 3 :
g Struttura 5 2| A o )
9] 3 940 +— c';; g g
= H <
2 o A O Q @) [©)
n
Acquisti e Appalti _ - - -
Ambiente Sicurezza Qualita ¢ Audit - _ _ - -
Amministrazione Finanza _ _ _ _ _
Didattica e Orientamento _ _ 14 _ -
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Direzione Generale _ _

Gabinetto del Magnifico Rettore - -

Investimenti, Manutenzione Immobili e

Impianti - - 2

Personale, Organizzazione, Performance - - -
Ricerca e Territorio - - 5

Servizi Bibliotecari e Attivita Museali - - -
Servizi agli Studenti e Servizi Generali - - 1
Sistemi, Infrastrutture, Dati _ - -
Totale Sistema Direzioni - - 22
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1.0) la previsione delle cessazioni per limiti d’eta del personale docente a carico del bilancio d'Ateneo nel triennio
di programmazione 2021-2023 per ciascun Sistema e per ciascuna Struttura integrando I'elemento funzionale
tramite la distribuzione del personale per Area disciplinare, secondo il modello di seguito riportato:

Tab. 1.6.a — Cessazioni per limiti d’eta personale docente gravante sul bilancio d’Ateneo per Area disciplinare — Sistema dei
Dipartimenti e Centri — Professori ordinari

Strutture Aree disciplinari
Q
=
<
>
2
Struttura =
g (] — N [Sp} <t
(=} ~— N a9} <t 0 O D~ [e'e} [@) ~— ~— ~— — —
< < < < < < < < < < < < < < <
9] 3} 3} 9] 9] 3} 9] 9] 3} 9] 3} 9] 3} 3}
Rl — — Rl Rl — - - — - — - — -
< < < < < < < | < < < < < < <
2021 = - = = = - - - - - - - - -
Fisica 2022 - = = - - - - - - - - _ _ _
2023 - 1 = = - - - - - - - - - -
2021 = - = = = - - - - - - 2 - -
Giurisprudenza 2022 - - - - - - = = = = = = - -
2023 = = = = = = = = = = = 1 = =
2021 - = - - - - - - - - 1 - - -
' | Lettere, Lingue } } } _ _ _ } } } ) ) ) ) )
& | e Beni Culturali 2022
&} 2023 - - - . . - - - . 1 2 . : :
g Ingegneria 2021 = = = = = - - 1 - - - - - -
§ civile, 2022 . . . . B, i, i} _ _ _ _ _ _ _
= ambientale e
E architettura 2023 - - - - - - - 1 - - - - - -
(]
B . 2021 - = = = = o o - 1 - - - - -
a Ingegneria
o elettrica ed 2022 - - - - - - - - - - - _ _ -
elettronica
g 2023 = = = = = - - - 1 - - - - -
£
¥ Ingegneria 2021 = = = - - - - - - - - - - =
£ meccanica,
chimica e dei 2022 = = = = = = = = = - - - - -
materiali 2023 B B B _ B B _ B B B _ j _ }
2021 = - o o - - - - - - - - - -
Matemat@a e 2022 1 } _ _ _ _ _ ) ) ) } ) } )
informatica
2023 1 = = - - - - - - - - - _ -
. 2021 = = > > o - - - - - 1 - - -
Pedagogia,
psicologia, 2022 - - - - - - - - - - - - - _
filosofia
2023 = = = - = = - - - - - - - -
2021 - o > > 3 - - - - - - - - -
Scienze
biomediche 2022 - - - - _ _ _ 3 3 3 3 3 3 -
2023 = = = = 1 = = - - - - - - -
. 2021 = - = = = - - - - - - - - -
Scienze
chimiche e 2022 - o o - - - - - - - _ _ - _
logich
geologiche 003 ) ) ) i i i i i i i i} i i} i
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2021 - = = = - - - - - - - - - _
Scienze
chirurgiche 2022 - - - - - 1 - - - - - - - -
2023 - = - - o o o o - - - - - -
. 2021 = = = - - - - - - _ - - _ _
Scienze della
vita e 2022 - - = = - - - - - - - - _ _
dell’ambiente
2023 = = 1 = 1 = = - - - - - - -
i 2021 - . - . : ) i i i i} } ] _ _
Scienze
mediche e 2022 - - - - - 1 - - - - - _ _ _
sanita pubblica
2023 - = = = = 1 - - - - - - - -
. 2021 = = = = - - - - - - - - - -
Scienze
economiche ed 2022 - - - = = = = = = - - - 1 -
aziendali
2023 = = = - - - - - - - - - _ _
Scienze 2021 - - - 3 3 3 3 3 3 3 - 3 - -
politiche e 2022 = = = = = = = - - - - - - _
sociali 2023 _ _ _ B B B B j } j ) ) ) )

Tab. 1.6.b — Cessazioni per limiti d’eta personale docente gravante
Dipartimenti e Centri — Professori associati

sul bilancio d’Ateneo per

Area disciplinare — Sistema dei

Strutture Aree disciplinari
Q
I
<
>
2
Struttura =
8 ] — N [Sa} <t
=) — N [Spl <t n O D~ e'e] (@) — — — — —
< < < < < < < < < < < < < < <
9] 3} 3} 9] 9] 3} 9] 9] 3} 9] 3} 9] 3} 3}
Rl - - Rl Rl — - - — - — - — —
< < < < < < < | < < < < < < <
- 2021 - = = = o o - - - - - - - -
&
8 Fisica 2022 - - - - - - - - - _ - _ _
@)
o 2023 - - = = = - - - - - - . _ _
E 2021 |- - - - - - - - i - 2 | - _
Q
g Giurisprudenza 2022 - - - - - = = = = = = = - -
=
‘é 2023 - . . - - - . . . : . i i}
a 2021 - - - - - - - _ 2 _ i i _
‘D | Lettere, Lingue
7] > gu
S | ¢ Beni Cultural 2022 il - - - - - - - 1 - - -
g 2023 . . . - - _ . i, _ . 2 ] _ _
it
E'/)(e' Ingegneria 2021 = = - - - - - 1 - - - - - =
civile,
ambientale e 2022 _ = = = - - - 1 = - _ _ _ _
architettura 2023 _ _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
) 2021 - ; i i i i i i _ _ _ _ j j
Ingegneria
elettrica ed 2022 - - - - - - - - - - - - _ _
elettronica
2023 - - = = = - - - - - - - - _
Ingegneria 2021 - - - - - - - - - - - - - -
meccanica,
2022 = = = - - - - - - - - - _ _
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chimica e _del 2023 _ _ _ _ _ ) _ ] _ ] ] ) ] ]
materiali
2021 - = = - - - - - - - - - - -
Matemath S 2002 B ) } } } ] ) ) ) ) ) ) ) )
informatica
2023 - = - - o o o - - - - - - -
_ 2021 . . . i} i} } _ _ _ _ j i _ _
Pedagogia,
psicologia, 2022 = = = = = = = = - - - - - _
filosofia
2023 = = = = = = = - - - 1 - - -
2021 - - - . . 1 i, i, ] i} } j j _
Scienze
biomediche 2022 - - - - - - - - - - 1 - - -
2023 - = = - - - - - - - - - - _
. 2021 = = = = - - - - - - - - - -
Scienze
chimiche e 2022 - - 1 = = o = = - - - - - _
logich
geologiche 2023 ) ) ) 5 i i i i ] i i} i} i i
2021 - = = = - 1 - - - - - - _ _
Scienze
chirurgiche 2022 - - - - - - - - - - - - - -
2023 - . - . . 1 i i _ - _ j j j
, 2021 i, . ; i} i} } _ _ _ _ _ _ _ _
Scienze della
vita e 2022 - - 1 - - - - - - - - - _ _
dell’ambiente 2003 B B 1 i 3 i i i i i i} i i i
‘ 2021 - . - . . 2 i i _ - _ j j j
Scienze
mediche e 2022 - - - - - 1 - - - - - - _ _
nita pubbli
sanita pubblica 2003 ) ) ) i i 5 i i i i i} i} i i
A 2021 - - . . . _ _ _ _ _ _ _ 1 _
Scienze
economiche ed 2022 = - o o - - - - - - - - - _
aziendali
2023 = = = - - - - - - - - - 1 -
Scienze 2021 - _ - 3 3 3 3 3 3 3 - 3 - -
politiche e 2022 = = = = = = = = - - - - - _
sociali 2023 B B B } } } _ _ _ _ ) } ) )

Tab. 1.6.c — Cessazioni per limiti d’eta personale docente gravante
Dipartimenti e Centri — Ricercatori a tempo indeterminato

sul bilancio d’Ateneo per Area disciplinare — Sistema dei

Strutture Aree disciplinari

)
o o

h~ e}

: :

g 2
‘8 Struttura =

3

< 0

o =) o — N [3s) <
o [ ~— N [3p} <+ Te} O D~ e} [@) ~— — — — —
a < < < < < < < < < < < < < < <
- ) (0] (0] ) ) (0] (9] (9] (0] (9] (0] (0] (0] (0]
13) - - - - - - — — - — - - - -
< < < < < < < < < < < < < < <
<

= 2021 - - - - - - - - - - _ - _ _
9

- ..
2 Fisica 2022 - - - - - - - - - - -
n

2023 = o o o - - - - - - _ _ _ _
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Giurisprudenza

2021

2022

2023

Lettere, Lingue
e Beni Culturali

2021

2022

2023

Ingegneria
civile,
ambientale e
architettura

2021

2022

2023

Ingegneria
elettrica ed
elettronica

2021

2022

2023

Ingegneria
meccanica,
chimica e dei
materiali

2021

2022

2023

Matematica e
informatica

2021

2022

2023

Do | =

Pedagogia,
psicologia,
filosofia

2021

2022

2023

Scienze
biomediche

2021

2022

2023

Scienze
chimiche e
geologiche

2021

2022

2023

Scienze
chirurgiche

2021

2022

2023

Scienze della
vita e
dell’ambiente

2021

2022

2023

Scienze
mediche e
sanita pubblica

2021

2022

2023

Scienze
economiche ed
aziendali

2021

2022

2023

Scienze
politiche e
sociali

2021

2022

2023
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1.7) la previsione delle cessazioni per limiti d’eta del personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio
d'Atenceo nel triennio di programmazione 2021-2023 per ciascun Sistema e per ciascuna Struttura integrando
I'elemento funzionale tramite la distribuzione del personale per Area contrattuale, secondo il modello di seguito

riportato:

Tab. 1.7.a — Cessazioni per limiti d’eta personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Atenco per Area contrattuale

— Sistema dei Dipartimenti e dei Centri

Area contrattuale
g |2 s ¢ 5 £ g
g |3 g | ¢g8] 5 £ | g 8] 35 | § g g8 ¢ | £ £
zZ |35 z | S21 2 £ |2 21 & | B2 2s1 £ | 25| 2
Struttura o Sla | E|ES] 2| 8 |fe|d5] S5 |EE|fe|8s] 2 |22
s E | 5E| E eS| B | ¢ |EE|gs) T |ZE|EE|8s] T |18k
5 < |38 = | =81 ¢ S| <2281 § |s2|cs|<38] € |82|5%
= S g | Elogl 2| O |E%|eg] 2|58 2elne] 2 | 28|24
= 2 2 - S @) Z 1.2 4 S| < HEd ~ =R o
o I S lEs1 9| s 281 2 [27 |8 2814|292
2 | m R S | A Sg| g |n 5| Se| £ | & S
g S1d |8 - g i |3 S lé
<j Q Q S S (@]
2021 1 - - - - - - - - - - - - - -
Fisica 2022 - - - 1 - - - - - - - - - - -
2023 = = = = = = = = = = = = = = =
2021 - - - - - - - - - - - - - - -
Giurisprude 2022 B B B B B B B B B B B B B B B
o nza
g 2023 - - - - - - - - - - - - - - -
% Lettere, 2021 = = 1 = = = = = = = = = = = 1
.m | Linguee 2022 1 B B B B B B B B B B B B B B
8 Beni
g | Culturali 2023 . . . . . . . . . . . . . . .
=
=
& | Ingegneria 2021 _ _ _ 1 _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _ _
& civile, 5
e ambientale 2022 = = = = = = = = = = = = = = =
< . 2023
« | architettura B B B B B B B B B B B B B B B
£ 2021 ) ) ) ) ) ) ) _ ) _ _ ) ) ) )
% | Ingegneria
w
B | elettrica ed 2022 > > = > = = = - = - - o o o o
elettronica 2023
Ingegneria 2021 _ _ _ _ _ _ 2 _ _ _ _ _ _ _ _
meccanica,
chimica e 2022 - - - - - - - - - - - - - - -
dei 2023 1
materiali - - - - - - - - - - - - - -
2021 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Matematica
e 2022 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
informatica 2023
2021 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Pedagogia,
~ Tg- 2022
psicologia, - - - - - - - - - - - - - - -
filosofia 2023
2021 1 _ 1 _ _ _ _ 1 _ _ _ _ _ _ _
Scienze 2022
biomediche - - _ - _ _ _ _ _ _ _ - - - -
2023 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
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2021 5 5 _ 5 _ _ _ N _ N N _ _ _ _
Scienze
chimiche e 2022 - o = - - - - - - - - - _ _ _
geologiche 2023 1
2021 5 5 _ 5 _ _ _ _ _ _ _ 2 2 2 2
Scienze 2022
chirurgiche - - - - - - - - 3 5 5 ~ ~ ~ ~
2023 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Scienze 2021 = - 1 1 - - - - - = - o - - -
della vita e 2022
dell’ambien - - - - - - - - - - - _ _ _ _
te 2023 5 5 _ 5 _ _ _ _ _ _ _ 2 2 2 2
Scienze 2021 - - - - - = - o - - - - _ _ _
mediche e 2022
sanita _ - - - - - - 3 3 - - 3 - - 3
pubblica 2023 _ _ - _ - - _ - _ - - - - - -
Scienze 2021 - - - - = - = . - - _ _ _ _ _
economich 2022
eed _ _ - _ - - _ - _ - - _ _ _ _
aziendali 2023 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - -
2021 5 5 _ 5 _ _ 5 _ 5 _ _ 5 5 5 5
Scienze
politiche e 2022 = = = = = = = - - - - - - - -
sociali 2023 1
Centro 2021 - 1 - - - = = o - - - - _ _ _
Hortus 2022 1
Botanicus 3 - - - - - - - - - _ _ _ _
Karalitanus 2023 _ _ - _ - - _ - _ - - - - - -
2021 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Centro 2022
Linguistico - - - - - 3 3 - 3 3 - 3 - - -
2023 5 5 _ 5 _ _ B B B B B B B B B
2021 5 5 _ 5 _ _ B B B B B B B B B
Centro per
lo 2022 _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ ~ B B B B
Stabulatio 2023
Centro per 2021
la didattica - - - - - - - - - - - - - _ _
oS 2022
I'inclusione
nell’alta - - - - . - - - - - - - - - -
formazione
delle 2023
professiona - - - - - - - = - - - - - - _
lita
Centro 2021 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ~ B B B
innovazion
e 2022 _ _ _ _ _ _ ~ _ ~ B B B B B B
imprenditor 2023
ialita - - - - - - 3 3 3 3 3 3 3 3 3
2021 _ _ B _ B B B N B N N B B B B
Centro per la
ricerca 2022 = = o - - - - - - _ _ _ _ _ _
(CESAR) 2023 _ B B B i i i i i i i i i i i
Centro per 2021
Ie-learning - - - = - - - - - - - - _ _ _
€ 2022 _ _ _ ~ _ _ ~ ~ ~ ~ ~ _ _ _ _
linnovazio
ne 2023
tecnologica - - - - - - - = - - - - - _ _
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Tab. 1.7.b — Cessazioni per limiti d’eta personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Ateneo per Area contrattuale
— Sistema delle Facolta

Area contrattuale
g
> g = g 5 9 "
5} ‘5 g ‘5 o . = R ] = - <
Struttura O ‘g 2 ‘g e84 =z & < 2 g84 ¢ S @ g 2 584 S g 2
= g S E 8E { = g S &l 0% 3 Hod 88| 2L =) g v
5 £ | B2 £ | 589 = S| <¢| 58] B |259¢|sE9 @ |25
g < 48] < | 2489 T les |23 5 |ZE84EE| 243 § |~E4
< < < c o = P | = q P | = q
o) ° R A El=zd 2 1ASdSE|Lzd 2 o S
= 5 A g g4 = o Sz|agd = 8182 |84 o =
M P = | eE9 © = £lecgy & |58 £15.89 @ | S8
ol O |S8Y & S E|1SegY = g E|15¢ E K]
SIS 8 ° < © < ©
2021 - - - - - - 1 - - - - - -
Biologia e
. 2022 - - - - - - - - - - - - - -
- Farmacia 0
= 2023 - - - - - - - - - - - - - -
S
éj 2021 - - - - - - - - - - - - - -
Ingegneria e
) gegn! _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
% Architettura 2022 1
° 2023 - - - - - - - - - - - - - -
<
g 2021 . . . . . . . . . . . . . .
Q .
@ | Medicinae 2022 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
n Chirurgia
2023 - - - - - - - - - - - - - -
2021 - - - - - - - - - - - - - -
Scienze 2022
2023 - - - - - - - - - - - - - -
Scienze 2021 - - - - - - - - - - - - - -
Economiche 2022
Giuridiche e
Politiche 2023 - - - - - - - - - - - - - -
2021 - 1 - 1 - - - - - - - - - -
Studi
Umanistici 2022 _ _ _ _ _ _ - _ _ _ - - - -
2023 - - - - - - - - - - - - - -
Tab. 1.7.c— Cessazioni per limiti d’eta personale tecnico-amministrativo-bibliotecario gravante sul bilancio d’Atenco per Area

contrattuale — Sistema delle Biblioteche

Area contrattuale
@]
= o !
g g 2 s « « s g
5} .5 = 5 0 .z ) -8 -8 N 2 ‘B
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9 | Struttura IS S 2 | £ 827 2| 8 |Se 827 2 |EE|fe|f2] 2 | £
5 E=] @ = =) 2 9o £ = =] = B=1
S g E|tg| £ | g9 8 | L | EE|sEd = |2E|EE g B |3
= = 551 2 | 829 % g | Eg| g8y g | 28| 529 s g ¢
= & S - S I I 3 1<% 8 | 223581297 2 |2
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< © O © o S S O
]
g 2021 ST - -T -1 -1 -7-71T-71T-7-
2 Distretto
& | Tecnologico 2022 = = = = 1 - - - - - _ _ _
Distretto 2021 _ _ - - - - - - - - - - -
Biomedico
Scientifico 2022 T - -1 -1 -1T-1T-17-1T-71T-7T-
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2023 - - - = = - - - - - - - _ _
Distretto 2021 _ _ _ _ _ _ _ _ _ . . ) ) )
Scienze
Sociali 2022 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ - - _ -
Economiche
Giuridiche 2023 - - - - 1 = = - - - - - - -
Distretto 2021 - - - - - = o - - - _ _ _ _
ol 2022 T - T -1 -1 T -7 -T1T10-1T-1-7T-71-
cienze
Umane 2023 - - - - - - - - - - - - - -

Tab. 1.7.d — Cessazioni per limiti d’eta personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Ateneo per Area contrattuale
— Sistema delle Direzioni

Area contrattuale
O
i(-é o [l
5} -5 =l -5 I3} - -5 i) -2 g . R} B
= g g g <3 5 k= g g3 S g £ g3 8 &
= z g z S s £ £ z 248 £ Bl 2 2<94 3 Ss
Struttura g g B |Ee] 2| G |Ee|is 2 |EE|fe|i5] 2 |42
3 E | te| E |58 = & | EE|gs5d 8 |BE| 58|54 B | %%
g < | a5 < | £37 s g | <2231 g gé <223y 8 | 85
3 s | s®| g |S548% 2 2 | 88|nsd < |28 88 |acy = |28
2 S| 2 gEd S| 2|24 5 |28 20 |BEd s |2
8 § f = S 3 ) = -9 S84 H ©
< ] © QO 9 =] < N Q 9 o 3 < 9 ] ~
“ - o = S &} = = 5 [a] = o & g m
. 2021 - - 1 - - = = - - - - - - _
Acquisti e
Appalti 2022 - - 1 - - - - - = - - - - _
2023 S T e e e N B e
Ambiente 2021 - - - - = = = - - - - _ _ _
- Sicurezza
8 Qualita e 2022 - - - - = = - - - - _ _ _ _
'5 Audit 2023 i i i i i i i i i i : i i i
A 2021
% Amministrazio _ _ _ _ _ _ - _ _ - _ _ _ _
% ne Finanza 2022 = o o - - - - - - - - - - _
el
< 2023 - - 1 - - - - - - - - - - -
g 2021 - - - - - - - i i i i _ _ _
| Didattica e
Rt - - - - - - - - - - - - - -
8| Orientamento 2022
w
2023 e e e
2021 - - - - - - 1 - - - - - - -
Direzione
2022 - 1 - = = = = = = = - - - -
Generale
2023 A e
. 2021 = 1 = = = - - - - - _ _ - _
Gabinetto del
Magnifico 2022 - - - - - - - - - _ _ _ _ _
Rettore
2023 - - - - = = = = = = - - - -
Investimenti 2021 - - - - - = - 2 = - - = - -
Manutenzione
Immobili e 2022 _ _ - - - - - - - - - 1 - -
Impianti 2023 - - - - - - - - - - - - = =
2021 - - - - - - - - - - - - - -
Personale,
Organizzazion 2022 1 = 1 = - - - - - - - - - _
e Performance
2023 e
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2021 - - - - - - 2 - = = - - - -
Ricerca e
Territorio 2022 - - - - - - - - - - - - _ _
2023 - - 1 - - - = = - - - - - _
Servizi 2021 - - - = - - - - - - - - _ _
Bibliotecati e
Attivita 2022 - - B B 3 3 3 3 - 3 - - - -
Museali 2023 - - - - - - - - - - - - - -
Servizi agli 2021 - - - 1 - - 1 - _ - - _ _ _
Studenti ¢ 2022 R R
ervizi
Generali 2023 - - - - - - - - - - - - - -
L 2021 - - - - = = - 1 - - - - - _
Sistemi,
Infrastrutture 2022 = = = - - - - - - - - - - _
Pad 2023 AN R R A R U R B B

Tab. 1.7.e — Cessazioni per limiti d’eta personale tecnico-amministrativo gravante sul bilancio d’Ateneo per Area contrattuale

— Azienda ospedaliera Universitaria

Area contrattuale
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2.Individuazione dei fabbisogni di personale (aspetto qualitativo) distinto per Sistema e delle relative
modalita di soddisfazione (procedure di mobiliti/reclutamento) con indicazione delle risorse finanziarie
destinate all'attuazione del piano (aspetto quantitativo), in termini di punti otganico disponibili e da
Impegnare

Laspetto qualitativo e quantitativo della programmazione del personale tecnico-amministrativo viene costruito e

rappresentato nel PTEP attraverso tabelle di sintesi che per ciascun Sistema:

2.1) riportano I'analisi comparativa per dotazione e servizi delle Strutture, secondo i format di seguito indicati:

Tab. 2.1.a — Analisi per dotazione e servizi delle Strutture del Sistema dei Dipartimenti e dei Centri

Docenti ¢ Personale
Strutture ricercatori TAB (di Budget As§egn1st1 Disponibili di Cor.31.
(compresi ruolo) ricerca progetto gestiti
RTD)
Fisica 44 9 1.426.182,00 12 2.992.399.91
Giurisprudenza 65 499.658,27 2 1.311.843,43
Lettere, Lingue ¢ Bent 120 9 1.397.939,09 10 2.194.681,10 1
ulturali
Ingegneria civile, ambientale ¢ 79 28 2.461.805,09 16 6.697.205,83 6
architettura > >
Ingegneria clettrica ed 59 8 2.009.479,29 25 13.418.944,62 7
elettronica
Ingegneria meccanica, chimica 41 9 1.050.610,36 1 2.617.280,69 4
B ¢ dei materiali i ! > ! i >
g Matematica e informatica 51 5 965.024,59 8 2.612.964,49 4
Lq)) Pedagogia, psicologia, filosofia 54 6 493.783,06 8 1.400.050,54 7
‘g Scienze biomediche 77 29 2.291.212,33 8 3.384.413,02
3}
é Scienze chimiche e geologiche 55 19 2.025.563,19 10 2.246.288,32 4
;:%; Scienze chirurgiche 39 5 698.876,07 1 906.536,21 2
=) Scienze dela vita ¢ 73 2 4.661.308,36 13 5.299.030,60 11
.s i (& am lente _
S Scienze mediche ¢ sanica 80 17 1.760.621,82 14 4.453.663,59 10
E i pu ca i
i Scienze cconomiche ed 76 7 883.696,27 7 2.030.051,43 6
2 aziendali
o Scienze politiche e sociali 46 5 390.181,74 8 1.328.869,34 5
Centro Hortus Botanicus
Karalitanus / 15 268.482,63 / 20.866,75 /
Centro Linguistico / 210.882,13 / / /
Centro per lo Stabulario / 99.648,20 / / /
Centro per la didattica e
Pinclusione nell’alta
formazione delle / 1 85.834,00 / / /
professionalita
Centro innovazione
imprenditorialita 1 600.085,45 2.075.423,81 /
Centro per la ricerca (CESAR) 9 1.568.039,07 /
Centro per I'e-learning e
Pinnovazione tecnologica / 4 111.718,28 / / /

2320-2055 - PEC: protocollo@pec.unica.it mail concorsi@amm.unica.it - http://dirpersonale.unica.it/concorsi/

Settore concorsi personale T.A.A. — Responsabile Dott.ssa Silvia Biancareddu - Palazzo del Balice, Via Universita 40, 09124 CAGLIARI Tel. 070.675.2375- 2378-

27


mailto:protocollo@pec.unica.it
mailto:concorsi@amm.unica.it
http://dirpersonale.unica.it/concorsi/

Universita degli Studi di Cagliari
Direzione personale, organizzazione, performance

Tab. 2.1.b — Analisi per dotazione e servizi delle Strutture del Sistema delle Facolta

S Strutture Personale TAB Budget N° di corsi Aule gestite

I-T-( Biologia e Farmacia 6 1.308.490,71 11 12

% Ingegneria e Architettura 5 1.728.712,58 17 51

s Medicina e Chirurgia 10 627.328,68 12 37

§ Scienze 4 863.705,78 10 21

2 Scienze Economiche Giuridiche e Politiche 12 1.086.956,85 13 50
Studi Umanistici 13 1.093.369,38 18 54

Tab. 2.1.c — Analisi per dotazione e servizi delle Strutture del Sistema delle Biblioteche

N° N° ore .. ..
Personale . N prestiti | N° prestiti N°
Strutture utenti | apertura al .
9 o TAB . . locali ILL strutture
= 2 attivi pubblico
< 0
g g Distretto Tecnologico 12 1.792 49 50.375 55 3
g ‘..—é Distretto Biomedico Scientifico 12 1.469 55 22.216 36 1
.2 M - - —
197) Distretto Delle Scienze Sociali
Economiche Giuridiche 16 2.747 55,5 44.980 316 4
Distretto Delle Scienze Umane 17 3.252 55 48.133 846 4
ab. 2.1.d — Analisi per dotazione e servizi delle Strutture del Sistema delle Direzioni
Tab. 2.1.d — Analisi per d delle S del S delle D
Budget
Personale aset .
Strutture (Altri costi Processi core
TAB
2019)
Autorizzazione contratti dei dipartimenti
. . Cassa economale
Acquisti e Appalti 21 312.133,58 ,
Gare d'appalto
Procedure di inventariazione
Controllo interno
.- Servizio di prevenzione e protezione
.g Monitoraggio della qualita
v Ambiente Sicurezza Prevenzione della corruzione e Trasparenza
B it e Audi 13 78.464,91 .
a Qualita e Audit Prlvacy
4 Rilevazione opinioni studenti
3 Sorveglianza sanitaria
g Valutazione dei rischi
3] Adempimenti dichiarativi (UNICO, IVA, IRAP, MOD770,
A IMU/TASI)
Gestione  Adempimenti mensili ritenute fiscali e
previdenziali
o ) Gestione piattaforma dei crediti commeriali - pcc
Amministrazione . . .. . . . ..
Finansa 35 270.374,71 Gestione Adempimenti tributari, fiscali e previdenziali
Gestione dichiarativo unico del consorzio universita
Gestione omogenea redazione conti consuntivi
Analisi spese ammissibili per la ricerca
Bilancio unico d’Ateneco di previsione autorizzatorio e
d’esercizio
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Ciclo contabile gestionale d'Ateneo con 1 sistemi
economico-patrimoniale e di  contabilita  analitica
autorizzatoria

Ciclo di programmazione contabile di ateneo

Compensi a personale esterno e a studenti post-laurea con
procedura stipendi CSA

Contabilita d'Ateneo con i sistemi economico patrimoniale
e di contabilita analitica

Contabilita fondi esterni attivita commerciale - contabilita
fiscale

Contabilita fondi MIUR per interventi a favore di studenti
Contabilita generale e analitica

Contabilita iva istituzionale residente e non residente (intra
ed extra comunitaria)

Contabilita progetti nazionali e regionali su fondi nazionali
o strutturali

Contenzioso IMU Universita degli studi di cagliari e del
consorzio -Universita

Controllo di gestione e supporto contabile alle direzioni
d’Ateneo

Controllo di gestione, chiusura ciclo contabile e supporto
contabile alle strutture d’ateneo

Elaborazione Dati costo personale per bilancio di
previsione, conto annuale e piattaforma SICO
Determinazione fabbisogno finanziario

Gestione informatica piattaforma dei crediti commerciali —
pec

Redazione bilancio di previsione e di esercizio

Sistema di programmazione e controllo assunzioni MIUR
— PROPER

Didattica e
Orientamento

42

3.471.139,00

Accordi/convenzioni

Accordi/convenzioni con altti atenei ¢/o enti pubblici e
privati - dottorati di ricerca

Accordi/convenzioni con altri atenei o entti pubblici e
privati - master

Accreditamento iniziale e attivazione corsi di studio
Accreditamento iniziale/conferma accreditamento corsi di
dottorato di ricerca

Alternanza scuola lavoro

Borse di studio aggiuntive dottorati di ricerca industriali
Borse di studio dottorati di ricerca

Carriere dottorati e master

Codici fiscali visiting professor, docenti, ricercatori,
dottorandi e studenti stranieri

Diffusione offerta formativa

Esami di stato per l'abilitazione all'esercizio delle
professioni

Istituzione e attivazione master

Orientamento in ingresso

Orientamento in itinere

Regolamento didattico di Ateneo parte generale
Rendicontazione POR/FSE progetto otientamento
Visiting professor in ingresso

Direzione Generale

15

167.300,41

Compliance
Contenzioso — cdc/ord.
Controllo delle societa in house dell’Ateneo
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Convenzioni

Elezioni cariche accademiche

Esecuzione forzata

Istituzione strutture didattiche o di ricerca

Organi collegiali - gestione

Procedure concorsuali creditizie

Procedure per la nomina dei componenti degli organi
collegiali e delle cariche accademiche previste dallo statuto
d'Ateneo

Gabinetto del
Magnifico Rettore

Investimenti
Manutenzione
Immobili e Impianti

23

164.976,00

Gara d’appalto/affidamento diretto
(lavori/servizi/forniture)

Manutenzione conservativa e adeguamenti funzionali
elevatori

Manutenzioni conservative e adeguamenti funzionali
impianti

Nuove opere e relativi sotto-processi

Progetti di intervento finanziati con fondi esterni
Programmazione triennale/annuale

Personale,
Organizzazione,
Performance

49

511.576,28

Benefici e servizi al personale

Gestione ciclo stipendiale personale dipendente

Ciclo stipendiale personale docente strutturato

Compensi personale esterno - procedura CSA

Gestione fondi MIUR per interventi a favore degli studenti
Procedimento disciplinare personale t.a.

Relazioni sindacali

Programmazione

Selezioni di personale docente e tecnico — amministrativo;
Selezioni per il conferimento e Stipula dei contratti per
assegno di ricerca;

Gestione  carriera  personale docente e tecnico-
amministrativo

Gestione degli adempimenti amministrativi, fiscali e
previdenziali

Formazione e valutazione del personale

Relazioni sindacali

Ricerca e Territorio

28

422.243 81

Alta formazione e apprendistato

Borse, premi e sussidi

Contributi per la ricerca

Contribuzione - tasse

Emissione diplomi

Gestione risorse umane per la ricerca non strutturate
Organizzazione eventi

Orientamento al lavoro

Progettazione di ateneo (supporto)

Progetti di ricerca su programmi europei e internazionali
(supporto)

Progetti di ricerca su programmi nazionali e regionali -
supporto

Ricerca - monitoraggio

Ricercatori in mobilita in ingresso - assistenza
Trasferimento  tecnologico/valotizzazione fisultati  di
ricerca

Valutazione della ricerca (supporto)

Servizi Bibliotecari e
Attivita Museali

3.148.880,66

Acquisizioni risorse bibliografiche
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Gestione del sistema bibliotecatio
Servizi bibliotecari

Servizi agli Studenti e
Servizi Generali

59

Accoglienza

Carriere studenti - segreterie studenti/affari generali
studenti

Comunicazione

Contributi alle associazioni studentesche ex 1.429/85
Esecuzione contrattuale - servizi e forniture
Mobilita in ingresso

Mobilita in uscita

Progettazione europea e attivita di negoziazione
Rendicontazione

Servizi di supporto agli studenti con disabilita e d.s.a.

Sistemi, Infrastrutture
Dati

42

266.042,37

Acquisti di beni informatici

Analisi e richiesta al fornitore sviluppo personalizzazioni
Analisi, progettazione e sviluppo

Apparati tecnici

Attivita tecniche sistemistiche e di data base
Gestione aule informatiche studio individuale
Gestione autotizzazioni per I'accesso ai sistemi informativi
Budget certification authority di ateneo
Elaborazioni statistiche

Esecuzione dei contratti

Estrazione ed elaborazione dati

Fonia

Hardware

Macchine virtuali

Posta elettronica

Gestione procedure informatiche -

Supporto al personale

Rete d'ateneo - cablata e WIFI

Segreteria

Servizi online personale - supporto

Servizi online studenti/docenti - suppotto

Siti web, e-learning e questionari/sondaggi online
Streaming contenuti web

Ufficio di valutazione - collaborazione e supporto
Ufficio di valutazione - gestione documentale
Ufficio di valutazione - gestione missioni
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2.2) sintetizzano le aree di competenza su cui le Strutture hanno manifestato specifici fabbisogni, attraverso un
grafico a barre (come da esempio seguente) che per ogni Sistema riporti in modo percentuale I'esigenza espressa
di personale per profili professionali raggruppati come segue:

e  Approvvigionamenti

e Comunicazione, affari legali e istituzionali

e Contabilita, gestione finanziatia e patrimoniale

e Didattica e servizi agli studenti

e Edilizia e gestione immobili

o  Gestione museale e archivistica

e Gestione del personale

e Internazionalizzazione studenti, ricercatori, docenti ¢ TA
e Servizi generali e logistici

e  Sistemi informativi

e Supporto amministrativo-gestionale

e Supporto alla gestione dei progetti regionali, nazionali e internazionali
e Supporto tecnico all’attivita di ricerca

e Supporto alla gestione ospedaliera

e Trasferimento tecnologico

2.2 Distribuzione percentuale fabbisogni su aree di competenza

L’indagine sui fabbisogni di personale somministrata ha previsto la rilevazione di un numero distinto di unita per
aree di competenza in base alla consistenza dell’organico di ciascuna Struttura secondo la tabella di corrispondenza
di seguito riportata:

Consistenza organico PTA | Valore numerico Fabbisogno
Tra 1 e 4 dipendenti n. 1 unita di personale
Tra 5 e 15 dipendenti n. 2 unita di personale
Oltre 16 dipendenti n. 3 unita di personale

Per ogni unita richiesta sono state indicate le relative aree di competenza.

I dati raccolti e di seguito rappresentati graficamente consentono di evidenziare il complessivo bisogno di
competenze professionali dell’Ateneo, in quanto tutte le Strutture hanno espresso almeno n.1 richiesta.

In ordine alla prima richiesta presentata da parte di ogni Struttura, il grafico a torta di seguito riportato evidenzia
la preponderante esigenza di competenze nelle aree degli approvvigionamenti, della contabilita, gestione finanziaria
e patrimoniale, dei sistemi informativi, del supporto amministrativo-gestionale e del supporto alla gestione di
progetti regionali, nazionali e internazionali.
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2.2.1Distribuzgione percentuale fabbisogni prima richiesta su aree di competenza

TOTALE FABBISOGNO

Supporto alla
estione ospedaliera

Internazionalizzazion¢ 0%
studenti, ricercatori, docenti e . .
i Trasferimgnto Supporto tecnico
o tecnologico all’attivita di ricerca
o 0,
Didattica e servizi agli 0 5%
studenti E\ o .
7% Comunicazione, affari
(1]
. . . legali e istituzionali
Sistemi informativi

2%
10%

Edilizia e gesti
immobili

Servizi é)%e
logistici
4%
Supporto
amministrativo-
gestionale N .
17% Contabilita, gestione
finanziaria e
Gestione del patrimoniale
personale 19%
5%

Tale andamento ¢ confermato anche nell’analisi complessiva di tutte le richieste espresse dalle Strutture, come
dimostra il grafico a torta seguente:
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2.2.2Distribuzgione percentuale fabbisogni su aree di competenza

Supporto alla
gestione ospedaliera

Internazionalizzazione
1%

studenti, ricercatori,
docentieTA ™\ Trasferimento

2% \ tecnolggico
\‘ 10

Supporto tecnico
all’attivita di ricerca
8%

Didattica e servizi agli
studenti

7%
omunicazione,
Sistemi inform
8%

Edilizia e
gestione
immobili

2%

Servizi generali
logistici
2%
Supporto /

amministrativo- Contabilita, gestione

estionale . ..
¢ 0 Gestione del fmapzlarn_ae
1% ersonale patrimoniale
° 49 19%
(]
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2.3) riportano per ciascun Sistema I'indicazione delle categotie, aree funzionali e competenze da reclutare/inserire
nell’organizzazione, delle relative modalita nonché delle risorse/punti organico a tal fine destinati secondo il

modello di seguito indicato:

2.3.a) Programmazione anno 2021

graduatorie

. . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
Tipologia .
competenza P.O. assegnazione
reclutamento speciale
transitori t.20 - . .
. . FANSITOTIO X art.2, n. 1 Cat. D — area amministrativa-gestionale 0,30 D.M. 873/2018
Sistema dei comma 1 del D.Igs.
Dipartimenti e 75/2017
Centri Concorsi ¢ utilizzo o DD.MM. 740-
. n. 5 cat. C — area amministrativa 1,25
graduatorie 742/2019
Concorsi e utilizzo n. 1 cat. EP — area tecnica, tecnico-scientifica ed 0.40 DD.MM. 740-
graduatorie elaborazione dati ’ 742/2019
Sistema delle . . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
| Tipologia .
Facolta competenza P.O. assegnazione
Concorsi ¢ utilizzo n. 1 cat. C — area amministrativa 0,25 DD.MM. 740-
graduatorie ' ’ i 742/2019
Sistema delle . . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
L Tipologia .
Biblioteche competenza P.O. assegnazione
Concorsi e utilizzo .
. Nessuna programmazione - -
graduatorie
Sistema delle . . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
R Tipologia .
Direzioni competenza P.O. assegnazione
Assunzione diretta liste 1 cat. B servizi venerali e tecnici 0.20 DD.MM. 740-
collocamento f. Lt barea g ’ 742/2019
Concorsi ¢ utilizzo n. 9 cat. C — area amministrativa 2,25 DD.MM. 740-
graduatorie ’ ' ’ 742/2019
Concorsi e utilizzo . - . . DD.MM. 740-
n. 1 cat. EP — area amministrativa-gestionale 0,40 742/2019

*Con riferimento alle assungioni obbligatorie, nell'anno 2021 ¢ prevista l'immissione in ruolo di n. 7 unita di personale appartenente
alle categorie protette di cui all’art. 1 1.68/ 1999 e iscritto alle liste del collocamento obbligatorio di cui all’art. 8 della medesima legge.
La graduatoria degli idonei sara ntilizzata anche negli anni seguenti per sanare nlteriori scoperture che si dovessero verificare in relazgione
a cessagioni non preventivate. Per quanto rignarda la quota di riserva prevista dall'art. 18 della 1. 68/ 1999, non risultano allo stato

attuale scoperture e non si programmano assungioni a tal fine.

Settore concorsi personale T.A.A. — Responsabile Dott.ssa Silvia Biancareddu - Palazzo del Balice, Via Universita 40, 09124 CAGLIARI Tel. 070.675.2375- 2378-

2320-2055 - PEC: protocollo@pec.unica.it mail concorsi@amm.unica.it - http://dirpersonale.unica.it/concorsi/

35


mailto:protocollo@pec.unica.it
mailto:concorsi@amm.unica.it
http://dirpersonale.unica.it/concorsi/

Universita degli Studi di Cagliari
Direzione personale, organizzazione, performance

2.3.b) Programmazione anno 2022

. . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
Tipologia .
competenza P.O. assegnazione
Concorsi e utilizzo n. 4 cat. C — area tecnica, tecnico-scientifica ed 1.00 DD.MM. 441 e
graduatorie elaborazione dati ? 925/2020
sisteI‘na de'i Concorsi e utilizzo 3 cat. C — ar inistrati 075 DD.MM. 441 e
Dipartimenti e graduatorie 1. o cat. L —area amministrativa > 925/2020
Centri
Concorsi e utilizzo n. 5 cat. D — area tecnica, tecnico-scientifica 150 DD.MM. 441 ¢
graduatortie ed elaborazione dati ’ 925/2020
Concorsi e uilizzo n. 2 cat. D — area amministrativa-gestionale 0,60 DD.-MM. 441 ¢
graduatorie ’ ' & > 925/2020
. . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
Tipologia .
competenza P.O. assegnazione
Sistema delle Concorsi e utilizzo n. 1 cat. C — area tecnica, tecnico-scientifica 025 DD.MM. 441 e
Facolta graduatorie ed elaborazione dati ’ 925/2020
Concorsi ¢ utilizzo n. 2 cat. C — area amministrativa 0,50 DD-MM. 441 e
graduatorie ' ’ ’ 925/2020
. . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
Tipologia .
competenza P.O. assegnazione
; C i e utili . .MM.
Sistema delle oncorst € utiizzo n. 3 cat. C- area biblioteche 0,75 DD-MM. 441 ¢
Biblioteche graduatorie 925/2020
Concorsi e utilizzo . DD.MM. 441 e
graduatoric n. 1 cat. D - area biblioteche 0.30 92572020
. . Categoria - Area funzionale e di Consumo in D.M.
Tipologia .
competenza P.O. assegnazione
Concorsi e utilizzo n. 2 cat. C — area tecnica, tecnico-scientifica 0.50 DD.MM. 441 e
graduatorie ed elaborazione dati ’ 925/2020
Sistema delle Concorsi ¢ utlizzo n. 3 cat. C — area amministrativa 0,75 DD-MM. 441 ¢
Direzioni graduatorie 925/2020
Concorsi e utilizzo n. 2 cat. D — area tecnica, tecnico-scientifica 0.60 DD.MM. 441 e
graduatorie ed elaborazione dati ’ 925/2020
Concorsi e utilizzo n. 2 cat. D — area amministrativa-gestionale 0,60 DD-MM. 441 ¢
graduatorie ’ ’ & > 925/2020
C i e utili .. . . .MM.
Org;ﬁi;(?ﬂezzo n. 3 cat. EP — area amministrativa-gestionale 1,20 D1)921\;1}\30231 ¢
2.3.¢) Programmazione anno 2023
Sist: X . . . . . C i D.M.
istema Tipologia Categoria - Area funzionale e di competenza onsumo in .
P.O. assegnazione
Concorsi e utilizzo .
. Nessuna programmazione - -
graduatorie
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