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THE CONSTRUCTION INDUSTRY
IS RIPE FOR DISRUPTION

<1% S @ ) )"

cKinsey Global Institute (2017)
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Gross value added per hour worked, constant prices
Index: 100 = 1947
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Compound

annual

growth rate,
1947-2010 Total

% change

Agriculture 4.5 16.1x
Manufacturing 3.5 8.6x
Wholesale 3.4 8.0x

and retail

Overall 1.9 3.3x
economy

Mining 0.5 1.4x
Construction 0.1 1.1x

from: McKinsey Global Institute (2017)
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Productivity growth, 2005-14
Compound annual growth rate, %

from: McKinsey Global Institute (2017)




d Ove S I a m O Prospetto 3.1 - Propensione all'innovazione di prodotto, all'innovazione di processo e livello di digitalizzazione, per
settore di attivita economica - Anni 2012-2014

Propensione all'innovazione

Settori di attivita economica Innovazione di Innovazione di ] !.lv_e"o c!l
prodotto processo digitalizzazione

Alimentari e bevande
Tessile e abbigliamento
Legno

Carta

Stampa

Chimici

Farmaceutici

Gomma e plastica

Minerali non metalliferi

Metallurgia

Prodotti in metallo

Elettronica

Apparecchiature

Macchinarn

Autoveicoli

Altri mezzi di trasporto

Altre manifatturiere

. A

Costruzioni
5

Trasporti

Magazzinaggio

Servizi postali

Editoria

Programmazione e trasmissione

Telecomunicazioni

Informatica

Contabilita e consulenza

Architettura e ingegneria

Ricerca e sviluppo

Pubblicita

Altre attivita professionali

Fonte: Elaborazioni su dati Istat

from: ISTAT - Rapporto sulla competitivita dei settori produttivi 2018)
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Tavola 3.5 - Struttura e produttivita dei gruppi di propensione alla trasformazione digitale, per macrosettore - Anno
2015 (valori percentuali e euro) (a)

Gruppi di propensione alla trasformazione digitale

" a Sensibili Digitali — Digitali
Macrosettore Indifferenti vincolate incompiute Sensibili compiute Totale
Imprese (%)
e Mapifatturg Jotle] iclrd - Wrd L o] 1000
Costruzioni 78,0 19,2 09 16 03 100,0
COMMercio 5078 pasn. 2 3C roT e jviva)
Servizi di mercato 591 18,8 27 14,2 53 100,0
Totale 63,0 22,0 2.3 9,7 3,0 100,0
Produttivita (valore aggiunto per addetto; euro)
rY—Tr— T T T ey WYz e
Costruzioni 43.4673 44 077 4 427910 68.705,3 65.034,0 43.792,0
T OmMerclo 39.022.0 A3 0083 AT 700.0 B1.000.9 78.222.0 q3.303.0
Servizi di mercato 29.830,4 31.098,1 479487 53.581,7 58.163,1 35.168,2
Totale 40.622,2 451173 527381 60.944 1 65.457 1 43.877,6
Patrimonializzazione (patrimonio netto/totale fonti di finanziamento; %)
Manifattura 21.7 257 25.2 33.9 35.6 24.1
Costruzioni 15,6 17.5 113 216 216 15,9
| :ﬂnﬂllﬁiﬁ 10 N0 12 7 10 8 'ﬁ 2 20 0 1Q &
Servizi di mercato 172 16,1 127 244 234 18,1
Totale 19,0 20,3 17,5 276 243 20,3
Redditivita (margine operativo lordo/valore aggiunto; %)
Manifattura 258 29.9 29.9 36,9 35 278
Costruzioni 215 231 21,0 36,1 351 221
Commercio 260 275 20 5 277 378 287
Servizi di mercato 20,0 220 31,2 290 280 224
Totale 238 26,5 29,8 339 32,6 258

Fonte: Elaborazioni su dati Istat
(a) Distribuzione delle imprese nei macrosettori: 2015; dimensione, produttivita, patrimonializzazione e redditivita: 2015; gruppi di propensione alla trasfor-
mazione digitale: 2017.

from: ISTAT - Rapporto sulla competitivita dei settori produttivi 2018)
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Figura 3.4 - Innovazione di prodotto e relazioni transattive rilevanti
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Fonte: Elaborazioni su dati Istat

from: ISTAT - Rapporto sulla competitivita dei settori produttivi 2018)
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'uso dell’elettronica
i IT per
are ulteriormente la

Primo Computer u:
digitalizzazione indusf
Modicon 084,

|

1800 1900 2000 9016

Grado di complessita

'onda della quarta rivoluzione industriale dell’economia
investe anche il settore delle costruzioni, spingendolo verso la sua
seconda rivoluzione industriale [cresme]
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smart building — smart city
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Factfile

History of industrial revolution

1.0 ]

2.0 |
3.0 T

3.5 1
4.0 7

5.0 1

1780 - Mechanisation
Industrial production based on machines
powered by water and steam

1870 - Electrification

Mass-production using assembly lines

1970 - Automation
Automation using electronics and
computers

1980 - Globalisation
Offshoring of production to low-
cost economies

Today - Digitalisation

Introduction of connected devices,

data analytics and artificial intelligence
technologies to automate processes further

Future - Personalisation

The fifth industrial revolution, or Industry
5.0, will be focused on the co-operation
between man and machine, as human
intelligence works in harmony with cognitive
computing. By putting humans back into
industrial production with collaborative
robots, workers will be upskilled to provide
value-added tasks in production, leading to
mass customisation and personalisation for
customers



Never Waste Crisis

Lower costs Faster delivery

55% 90%

Reduction in the overall time, from inception to

Reduction in the initial cost of construction
completion, for newbuild and refurbished assets

and the whole life cost of built assets

Lower Emissions Improvement in exports

90% 90%

Reduction in the trade gap between total exports and

Reduction in greenhouse gas emissions
total imports for construction products and materials

in the built environment

from: Digital Built Britain 2011
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Iniziare con la fine in mente

STRATEGY

Master Information CONTRACT AWARD PROCUREMENT

Delivery Plan
(MIDP)

Employer’s Information
Requirements

Information Model

MOBILIZATION

| Maintain, Refurbish, End of Life or Build ]

______________

SUPPLIER'S ad
INFORMATION
EXCHANGE >

I

For details on supplier’s :
information exchanges !
and employer’s decision |
points see -

CIC Scope of Services |
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lentezza vs velocita
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lentezza vs velocita
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committenza

O Asimmetria Informativa

n OO
O  Contratti collaborativi
[ o Lean Construction
‘6 O Economia circolare
.-..“é . Transazione digitale
=) ®
® &
0
® ® o
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Economia Lineare

_l
To_

Produzione
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Utilizzo

Distribuzione

Discarica

Materie Prime
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Rifiuti Rifiuti Rifiuti
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Lean Construction

Costante

Pianificazione L
miglioramento

Ottimizzazione
flusso

Riduzione sprechi

LTS

Creazione valore

Giuseppe Martino Di Giuda



Economia Circolare

Progettazione

Materie Prime |:> % ’ @ @

ProduzionIe ‘ Rifiuti
Rifiuti
—
& o)
*to—o
Riciclo Distribuzione
Rifiuti

Rifiuti v
3 XK
Utilizzo e
Raccolta b) manutenzione
Rifiuti
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Asimmetria Informativa
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Asimmetria Informativa
GIOCATORI DI PALLACANESTRO

ARCHITECT

: BUILDER
ENGINEER
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Asimmetria Informativa

ALBERTO SORDI
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Contratti Contratti
OPPORTUNISTICI COLLABORATIVI

ASIMMETRIA INFORMATIVA
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Contratti Opportunistici

WHAT
b
REALIZE
WHO
Predesign Schematic Desi?n Construction Agency Permit/ ~ Construction Closeout
design development development Bidding

AGENCY I —

OWNER I - .
DE S| GIN E R |
DESIGN CONSULTAN TS | N -
CONSTRUCTORS N

TRADE CONSTRUCTORS .
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Contratti Collaborativi

WHAT
REALIZE
Predesign Schematic Desi%;n Construction Agency Permit/  Construction Closeout
design development development Bidding
AGENCY

OWNER

DESIGNER I s s ... ... ————
DESIGN CONSULTANTS I - |
CONSTRUCTORS - - T

TRADE CONSTRUCTORS . . . - -
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resistenza

S: sforzo

I: Integrazione
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transizione

S: sforzo
I: integrazione
t: tempo
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approccio semplicistico
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complicato

Giuseppe Martino Di Giuda

spiegato

Piega a monte
Piega a valle
1. Iniziare con il piegare il modello, a

monte lungo le diagonali e a valle in
corrispondenza delle mediane.

.‘4 @

2. Comprimere gli angoli laterali
dll'interno e chiudere il modello.

3. Aprire la tasca e piegare sovrapponendo
il lato alla linea mediana.
Ripetere |'operazione sulle altre alette.

844

4. Piegare verso il centro le alette laterali e
riaprire, quindi aprire il lembo verso I'alto.
Ripetere |'operazione sulle altre dlette.

0.9

5. Spostare l'aletta verso sinistra e
piegare gli angoli verso il centro.
Ripetere su tutti i lati del rombo.

I

&. Piegare a monte il vertice del diamante
e tagliare a metd tutte le punte inferiori.

¥

7. Piegare |'aletta superiore verso
destra e dare forma alle zampette

Non rimane che disegnare gli occhi e il
nostro ragno di Halloween & pronto.

ripiegando indietro.




complesso
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complesso
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D.Lgs 50/2016 come driver di cambiamento

Asimmetria Lean Transizione Economia Contratti
Informativa Construction  Digitale circolare  Collaborativi

Progettazione Q Q Q Q Q Q
Gara Q Q Q Q Q Q
Esecuzione Q Q Q Q Q \\Q’

Giuseppe Martino Di Giuda



La misura del BIM

Top Two All Lowest Two
Regions Regions  Regions
28:’;'; Germany Brazil
sz 22
Eg:’;'; Brazil Germany

Visualization of )
the Design Intent @ @ @ @ '@

South

Korea Canada Brazil  France

Determining
Quantities  43% 36% @ 20% 19%

From a Model

Brazil France Eg;’;g us
e @ 2222
Schedule {4D)

Japan Brazil UK us

Integration of
Model With  53% 52% @ 15% 9%
Costs {5D)

Benefici derivanti dall'implementazione BIM fase di Progettazione
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La misura del BIM

Reduced
Errors
and
Omissions

Reduced
Rework

Reduced
Construction
Cost

Reduced
Overall
Project

Duration

Improved
Safety

Top Two All Lowest Two
Regions Regions Regions

South

Kofsa Canada Germany France

o

63%
us UK Cg':aagif/ Germany
40% @ ‘
3%
Brazil Canada Eg?gg Japan
46% 33% @ 16% 13%
Germany France Canada Eouth
orea
©0ocos
Germany  Aus/NZ Brazil us
22% 16% i@ 3% 2%

Collaborate
With Owners/
Design Firms

Better Cost
Control/
Predictability

Reduced
Cycle Time of
Workflows

Faster
Client
Approval
Cycles

Faster
Regulatory
Approval
Cycles

Top Two All Lowest Two
Regions Regions Regions

France Brazil  Japan

South

Germany Brazil France Kola

@ @ e

Canada Japan UK

18% 7% & 8% 2%

Germany  Japan UK us

D@2 2 2 ¢
South

Germany  France Kisa us

22%  16% 6% 1% 1%

Benefici derivanti dall'implementazione BIM all’interno della struttura aziendale
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La misura del BIM

Model-Driven
Layoutin
the Field

Model-Driven
Prefabrication

Status/Progress
Manitoring

Augmented
Reality to
Visualize

the Model
and Existing
Conditions
Together

Top Two
Regions

South

Korea Brazil

Lowest Two
Regions

Japan Germany

@c0oce

South

Canada Koras

@

France UK

s aon (@)

Germany  Aus/NZ

UK Germany

2 o

Brazil  Japan

32% 20%

Brazil Canada

DS Q22

Laser Scanning
During
Construction

to Validate
Compliance
With the Model

Supply Chain
Management

Integrating
Model With
GPS to Control
Construction
Equipment
Onsite

Model-Driven
Robotics Onsite

Brazil  Germany

as  aa LY

Japan UK

2 L

France Germany

2
12%

Benefici derivanti dall'implementazione BIM fase di Costruzione

Giuseppe Martino Di Giuda

us UK
15% 9%
Brazil us
8% 6%
South
Us Korea
T
8% 1%
South
Us Korea
® 0,
3% ol



La misura del BIM

Top Two All Lowest Two
Regions Regions Regions
Eg%g Japan Brazil Canada
Preparing Final
As-Built Model 64%
for Owner
Adding  France Japan Brazil us
Maintenance
i E e
for Owner
Integrating  Japan  Germany US  Aus/NZ

With Model for
Punch List/
Snag List and 90% 75% 44% 36% 3%
Close-0ut
Activities
Japan France Canada  US

QDO 2 2o

14%
Benefici derivanti dall’'implementazione BIM fase di Post Costruzione

Managing
the Model
for Owner
Beyond
Closeout

Giuseppe Martino Di Giuda




qualificazione della domanda

><

. Contenuti tipici di un DPP

. Contenuti tipici di un EIR
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Iniziare con la fine in mente

Construction 2025...
- HM Government 2013

Industrial 5 trate gy: government and industry in partnership

Lower costs Faster delivery

33% 0%

BT R
i i i B e

iy : Lower Improvement
B " | EMISSI0NS in EIPDH’S
Construction 2025
‘ 00%  50%
(@] (@]
Towards a Digitally Built Britein =~ sssmusisi neces

With 21 Century Assets
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Cosa e la BIMMIZZAZIONE

T trascrizione
avanzato

T translitterazione v

/avan tsato/
T traduzione

Raymond ﬂllllt:sneau BIUE Fi%\i{f:ﬂé

o B lf%ﬁ.l

BY AAYMORD QUENEAD
Torsbted by Burbo Wrgn
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;{(4,(1
Lingua Regole Specifiche di Condivisione
Linguaggio modellazione Personalizzazione
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Regno Unito

Linee guida nazionali
BIM obbligatorio per tutti i
progetti pubblici

USA w

Linee Guida Proprietarie

Finlandia
BIM obbligatorio per tutti i nuovi progetti

BIM Particular Conditions

P

-
1|
1
b y I
o w

Singapore
Linee guida nazionali

Lingua Regole Specifiche di Condivisione
Linguaggio modellazione Personalizzazione
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Soft landing (?)

28.1.2018
TEMPI e MODI di introduzione ...

MODI di introduzione ?

2016
2016.04.18

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2025

TEMPI di infroduzione ...
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