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L’Università degli Studi è quel 
luogo e quel tempo dove la cultura 
innesca lo sviluppo democratico di 
un popolo

L’obiettivo di fondo che mi propongo e ci proponiamo è quello di permettere al 
nostro Ateneo di svolgere sempre meglio la funzione di educare al pensiero 
critico e di far maturare persone competenti e libere, in grado di affrontare 
situazioni complesse e diverse nel tempo, nonostante tutto. 

Certo, il costo studente standard e le ricadute sul FFO impongono scelte ponderate che 
tuttavia non devono venir meno all'obbligo costituzionale del diritto allo studio, ma anzi 
opporsi al tentativo di desertificazione culturale insito in provvedimenti governativi lontani e 
recenti.

https://docs.google.com/document/d/1ZLHSteaOT9JkptWMjuNYfi0iPUBuSYd-25R8mn9kvyg/edit?usp=sharing


Uno sguardo allo stato dell’istruzione in Italia nel 2016

La spesa pubblica per l’istruzione in Italia è scesa del 14% tra
il 2008 e il 2013. Questa caduta non riflette soltanto una
riduzione nella spesa pubblica totale in termini reali, ma anche una
variazione nella distribuzione della spesa pubblica su diverse
priorità. Infatti, il declino nella spesa per altri servizi pubblici
è risultato inferiore al 2%.

La spesa totale per l’istruzione da primaria a terziaria come
percentuale del PIL è stata del 4% nel 2013, confrontata con la
media dell’OCSE che è del 5.2%.



L’istruzione di alto livello ha bisogno di finanziamenti.

Per rendere la spesa pubblica più efficiente (!!!), l’Italia nel
2008 (Ministro Tremonti) approvò la legge 133 con l’obiettivo
di ridurre i costi dell’istruzione e aumentare il numero degli
studenti in rapporto al numero dei docenti !!!!!

La riforma del 2008 non era collegata alla crisi
economica, ma ebbe il risultato di far diminuire in modo
significativo la spesa pubblica per l’istruzione, se confrontata
con gli altri paesi dell’OCSE.

Come conseguenza, l’Italia nel 2013 ha occupato il
quart’ultimo posto tra i paesi OCSE in termini di spesa totale
(pubblica e privata) destinata all’istruzione terziaria.







Laureati in Europa:



L’Ateneo Cagliaritano



12/04/2016

10 marzo 2016 incontro al MIUR
Ministro Giannini, Presidente Pigliaru, Assessore Firino, Rettori UNICA e UNISS

Per il Diritto allo Studio Universitario in Sardegna
COMUNICATO STAMPA DELLA RAS e DELL’ ATENEO

“Si è trattato di un incontro molto cordiale: siamo molto soddisfatti che sia stato preso l’impegno a considerare
l’insularità e la densità di popolazione come fattori territoriali che danneggiano le Università sarde nel calcolo
del Costo Standard Studente e, quindi, a rivalutare questi parametri per garantire un riequilibrio delle risorse
assegnate ai nostri Atenei”. Così il Rettore dell’Università di Cagliari, Maria Del Zompo, Era un impegno, quello di
battersi per la modifica dei criteri ministeriali, preso con tutto l’Ateneo durante la campagna elettorale dalla
prof.ssa Del Zompo. Un ringraziamento al Presidente Pigliaru che ha mantenuto l’impegno assunto durante la
seduta congiunta del Senato accademico e del Consiglio di amministrazione dell’Ateneo”

“Abbiamo sottolineato che c'è un caso specifico, in Sardegna, legato all'insularità e alla bassa densità di 
popolazione. L’attuale metodo di valutazione è tarato a livello nazionale e non tiene conto delle dimensioni del 
bacino di attrattività degli studenti che di fatto penalizza la Sardegna”, ha dichiarato Pigliaru chiedendo alla 
Ministra la revisione dell’attuale disegno di sanzioni e premi. c'è l'impegno a riconoscere a livello strutturale la 
discriminante dell'insularità, legata alla bassa densità di popolazione tipica della Sardegna. Attendiamo la 
proposta con la quantificazione della perequazione, che valuteremo con attenzione”

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI CAGLIARI
Giornata del 21 marzo: Per una nuova Primavera delle 

Università Italiane 



Semplificazione, miglioramento continuo, 
trasparenza, condivisione e responsabilizzazione

Tutte le componenti della comunità accademica
concorreranno al successo dell’Ateneo 

nella realizzazione del progetto strategico

L’Ateneo sta per approvare il Piano Strategico 2017-2021
Il processo di programmazione, ha rappresentato un momento di 

riflessione importante sullo stato dell’Ateneo e sul suo sviluppo futuro 

UniCa verso il 2021

Parole chiave del Piano Strategico



ATENEO
BASE+PREMIALE+PEREQUA

TIVO 2015
DIFFERENZA % RISPETTO AL 

2014
DIFFERENZA % RISPETTO AL 

2008

Messina 139,4 -1,8% -30,8%

Palermo 192,3 -1,8% -29,6%

Catania 157,9 -1,8% -27,3%

Cagliari 109,8 -1,7% -26,3%

Lecce 71,9 -1,8% -25,2%

Roma La Sapienza 465,0 -1,7% -24,3%

Sassari 66,8 -1,7% -23,7%

Fonte dati: Elaborazione su tabelle Miur

Evoluzione finanziamento statale per ateneo 
Graduatoria in base alla differenza 2015- 2008 

Atenei maggiormente penalizzati



N.B.: L'importo del 2016, non essendo ancora disponibile il Decreto di assegnazione,  è il minimo assegnabile a titolo di quota base, premiale e perequativa 
con piena applicazione della clausola di salvaguardia.
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UNIVERSITA’ DI CAGLIARI 
FFO BASE, PREMIALE E PEREQUATIVO 2012-2016

Ateneo Spese 
personale 

(IP)

Spese indebitamento 
(I DEB)

Sostenibilità economico-
finanziaria (I SEF)

Effetti

Cagliari 71,18 0,00 1,15 Nuovi mutui OK
Assunzioni entro 30% 
cessazioni in termini di PO 
dell’anno precedente + 
Delta in funzione di ISEF 
con limite 110%

INDICATORI DLGS 49/2012  ANNO 2015



FFO 2014

(A.A. 2012-13)

FFO 2015

(A.A. 2013-14)

FFO 2016

(A.A. 2014-15)

Numero Peso Numero peso Numero Peso Correttivo 

applicato

(diff. Max 

+/- 2% 

rispetto 

a.a. 

2013/14) 

Studenti in corso a tempo

pieno

11.488 11.488 12.627 12.627 13.599
13599

14.247

Studenti in corso part-time 3.798 1.899 2.246 1.123 1.375 687,5

Totale studenti in corso 15.286 13.387 14.873 13.750 14.286,5

Differenza + 363 + 497

Confronto studenti regolari FFO 2014-2015-2016 



Andamento Iscrizioni a UniCa

Fonte: UniCa - Ufficio per la statistica dati estratti nel mese di novembre di ogni anno accademico.
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Andamento Iscrizioni a UniCa

Fonte: UniCa - Ufficio per la statistica dati estratti nel mese di novembre di ogni anno accademico.
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Peso della Crisi economica sulle Iscrizioni a 
UniCa

Fonte: UniCa- Ufficio per la statistica. 
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UniCa

Multidisciplinare – Research University
Didattica A.A. 2016-2017

Iscritti totali 24.778*

Immatricolati 3.903*

Laureati 3.111*

Organizzazione 6 Facoltà, 16 Dipartimenti, Direzione per la didattica e l’orientamento, 6 

Segreterie Studenti

Biblioteche 4 distretti

Offerta Formativa 37 corsi di laurea triennale

34 corsi di laurea magistrale

6 corsi di laurea magistrale a ciclo unico

Alta formazione 15 corsi di dottorato di ricerca

30 scuole di specializzazione

12 master

Fonte: UNICA – Ufficio per la Statistica. *Dati al 16/11 non consolidati



UNICA: Agevolazioni tasse studenti

Riduzione dell'ISEE in funzione del luogo di residenza del nucleo 
familiare:
Oltre i 50 Km dalla sede del corso: 5%.
Nuorese, Baronia, Ogliastra e Sassarese: 10%.
Gallura: 15%.
Fuori Sardegna: 20%.

9.258
studenti

Studenti appartenenti allo stesso nucleo familiare 
Agli studenti, non esonerati dal pagamento delle tasse, iscritti in 
questo Ateneo in corsi di laurea e laurea magistrale appartenenti 
allo stesso nucleo familiare sarà applicata d'ufficio la seguente 
riduzione:

n. Componenti % riduzione ISEE
2 10
3 15
4 20
5 25
6 e più 30

4.081
studenti

Dati Anno accademico 2015/16
Fonte: UNICA Direzione Reti e Servizi Informatici

Diplomati con il massimo dei voti (100/100 e la lode o 100/100) 202
studenti



UNICA: alcune azioni di 
miglioramento per i Corsi di Studio

Verifica possesso conoscenze iniziali richieste o raccomandate

Razionalizzazione dell'offerta: 
efficacia formativa / sostenibilità didattica

Differenziazione evidente dei (contenuti) programmi tra insegnamenti triennali 
e magistrali

Inserimento prove in itinere e valutazione risultati apprendimento/regolarità –
frequenza

Modifica del peso delle prove finali (ore effettivamente impiegate rispetto ai 
CFU previsti), con particolare riguardo alle triennali

Valutazione degli sbocchi professionali ben distinti tra triennale e magistrale 
(programmazione, comitato di indirizzo)



250 (oltre 60 tra laboratori e aule studio), i criteri generali adottati per pianificare la dotazione minima delle 

aule sono i seguenti: le aule sino a 69 posti dovranno essere dotate di computer e impianto video, le aule da 70 
posti in su dovranno essere dotate di LIM, impianto di proiezione video e impianto audio. La DAAC e la  DRSI 
hanno lavorato in collaborazione con i Referenti di Facoltà e Presidio di Monserrato alla definizione di quello 
che è divenuto un piano di lavoro con costi e tempistica, di cui si riporta qui sotto il prospetto riassuntivo.
Prospetto riassuntivo tempi e costi stimati per la dotazione minima delle aule

14/07/2022

 Previsione costo 

adeguamento Aule  

 Previsione costo 

adeguamento Aule 

(livello 1) 

 Previsione costo 

adeguamento Aule 

(livello 2) 

 Previsione costo 

adeguamento Aule 

(livello 3) 

 Previsione costo 

adeguamento Aule 

(livello 4 Non 

prioritario) 

 €                                 243.450,00  €                                    90.002,00  €                                    16.944,00  €                                    81.781,00  €                                    54.723,00 

 €                                 156.695,00  €                                    39.689,00  €                                    43.449,00  €                                    36.026,00  €                                    37.531,00 

Aule Facoltà di Ingegneria e Architettura   €                                 130.718,00  €                                    35.525,00  €                                                   -    €                                    95.193,00  €                                                   -   

 €                                    49.117,00  €                                    32.918,00  €                                      2.194,00  €                                      2.194,00  €                                    11.811,00 

 €                                    62.436,00  €                                    27.844,00  €                                    19.234,00  €                                                   -    €                                    15.358,00 

 €                                 134.766,00  €                                    85.424,00  €                                      8.472,00  €                                      4.236,00  €                                    36.634,00 

TOTALE  €                        777.182,00  €                        311.402,00  €                          90.293,00  €                        219.430,00  €                        156.057,00 

IVA  €                                 170.980,04  €                                    68.508,44  €                                    19.864,46  €                                    48.274,60  €                                    34.332,54 

TOTALE  COMPLESSIVO IVATO  €                  948.162,04  €                  379.910,44  €                  110.157,46  €                  267.704,60  €                  190.389,54 

 €                     40.000,00 

 €                  100.000,00 

TOTALE DA AUTORIZZARE  €                  897.772,50 

CONFIGURAZIONE STANDARD AULE: IMPIANTO VIDEO + IMPIANTO LIM + IMPIANTO AUDIO PREVISTI PER AULE SOPRA I 70 POSTI

Cartellonistica

Condizionatori

Aule Facoltà di Studi Umanistici 

Struttura

Aule Cittadella Monserrato

Aula Facoltà di Scienze Economiche Giuridiche e Politiche

Aule Facoltà di Biologia e Farmacia - no Monserrato

Aule Facoltà di Scienze - no Monserrato 

Miglioramento Dotazioni Aule e Aule studioNuove aule inaugurate nel 2016

Aula Confucio Ex Clinica Aresu

Aula Wagner Ex Clinica Aresu

Aula Specchi Facoltà Studi Umanistici 



Internazionalizzazione

Ricerca
Dottorandi stranieri iscritti ad UNICA 64 
Dottorandi in co-tutela 19

Altri Progetti Europei approvati nel 2016 (LIFE; PO Marittimo; Erasmus+) 7

Visiting Scientists 63

Mobilità studenti e docenti
Accordi Quadro con Università estere 153

Paesi partner per la mobilità studentesca Erasmus+ e Globus 62

Studenti in mobilità (A.A. 2015-16) 347 in ingresso

942 in uscita

Progetti Erasmus Mundus e Erasmus+ per mobilità 4

Progetto SARDEGNA FORMED (Marocco, Tunisia, Algeria) 37 studenti iscritti

Visiting Professors (A.A. 2016-17) 113

Insegnamenti erogati in lingua inglese 32 (2016-17)



Avviato il Progetto UNICA4REFUGEES

Primi incontri con responsabili SPRAR (Sistema di protezione per
richiedenti asilo e rifugiati) e CAS (Centri di Accoglienza Straordinaria)
per l’avvio delle attività previste, tra cui:

• facilitare la produzione dei documenti previsti per l’accesso 
all’università con attivazione di procedure per il riconoscimento delle 
qualifiche;

• percorsi di apprendimento della lingua italiana e Online Linguistic
Support - OLS;

• esonero dal pagamento delle tasse di iscrizione;

• offerta di tirocini professionalizzanti presso le diverse strutture 
universitarie.



Fondi per la ricerca di Ateneo e pubblicazioni

Elaborazione DIRICTER al 21/11/2016 – Pubblicazioni Fonte IRIS

Andamento pro capite fondi di Ateneo per la ricerca

7195

2697

PUBBLICAZIONI 2013-16

Totale Settori NON BIBLIOMETRICI

Totale Settori BIBLIOMETRICI

660,79 € 
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Stato dell’arte

Pubblicazione del bando 10 giugno 2016

Ultimazione della fase preselettiva 25 luglio 2016

Presentazione dei progetti 20 settembre 2016

Conclusione delle valutazioni e pubblicazione dei risultati dicembre 2016

Risorse disponibili: 
€ 2.214.000,00 euro

(€ 1.564.000,00 erogati dalla Fondazione di Sardegna
e  € 650.000,00 erogati dalla RAS)

Progetti competitivi banditi dall’Università di Cagliari 
con valutazione esterna di peer review



CeSAR: luogo e tempo della interazione tra discipline 
differenti per stimolare conoscenza e innovazione

Settore 
I

Lab A

Lab B Lab C

Lab D

Settore 
IILab L

Lab M

Lab N



Dipartimento di Scienze della Vita 
e dell’Ambiente, Dipartimento di 
Scienze Chimiche e Geologiche, 
Dipartimento di Scienze 
Biomediche, Aule informatiche e 
Aule di studio.

Trasferimenti nei nuovi edifici della 
Cittadella di Monserrato

Nuova spina dipartimentale



Partecipazione Settimo Programma
Quadro e Horizon 202050 progetti: 373 partner stranieri e 57 italiani

UniCa riceve 1400000 €/anno (2015 e 2016) 

Iniziative nel 2016:
• Riorganizzati il supporto e il gruppo di lavoro
• Riduzione dell’accantonamento di quote in 

favore del bilancio di Ateneo
• In studio azioni di incentivazione dirette al 

ricercatore (riduzioni di altri carichi, incentivi)
• Proposta H2020 di Ateneo su Gender 

Equality

Primi risultati in Horizon 2020:
• Mantenimento del livello di finanziamento 
• Alta percentuale di progetti con UniCA

capofila
• Incremento di ricercatori al loro primo 

successo



Network dei partner ed Aree tematiche

Principali collaborazioni stato progetti
KING'S COLLEGE LONDON UK 6

TARTU ULIKOOL EE 5

UNIVERSITAT DE BARCELONA ES 5

INSTITUT NATIONAL DE LA SANTE ET DE LA RECHERCHE MEDICALE FR 4

CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS FR 4

NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK TNO NL 4

STICHTING KATHOLIEKE UNIVERSITEIT NL 4

TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN NL 4

UNIVERSITY OF DUNDEE UK 4

ZENTRALINSTITUT FUER SEELISCHE GESUNDHEIT DE 4



2015-2016

• 121 offerte di ricerca 
applicata sul portale 
UNICA&IMPRESE 

• 5 eventi organizzati
• 236 imprenditori 

partecipanti agli 
eventi plenari

121 ricercatori e 
docenti coinvolti



Studenti (a.a. 2016-17) 3.047

Laureati al 30/10/16 275

Facoltà di Medicina e Chirurgia

Corsi di Laurea triennali 12

Corsi di Laurea Magistrale 4

Corsi di Laurea a Ciclo Unico 2

Scuole di Specializzazione 28

Corsi di Studio

Dipartimenti

• Scienze Biomediche

• Scienze Chirurgiche

• Scienze Mediche e Sanità Pubblica

AOUCA-Facoltà di Medicina
(3 posti letto per ogni studente 
immatricolato + un posto letto per ogni 
primo anno delle Scuole di 
Specializzazione)

Fabbisogno Posti letto  AOU
Ricoveri ordinari: 578
DH/DS : 77

Totale   AOU 655

UNICA & AOUCA

Accorpamento temporaneo ai presidi della AOU (S. Giovanni e D. Casula) dell’Ospedale Binaghi
Il futuro dell’Azienda per tutte le attività di pronto soccorso e ricovero per acuti è previsto presso il presidio D. Casula di Monserrato, ma in attesa del completamento di tale struttura, 
può nel breve periodo realizzarsi un’importante  percorso di razionalizzazione ed accorpamento di reparti e servizi presso l’Ospedale Binaghi, ove già sono operativi diversi reparti 
Universitari: Centro Trapianti di Midollo Osseo, Centro Sclerosi Multipla, Genetica Medica.
Tale rientro in AOU favorirebbe il processo di accorpamento delle strutture Universitarie  migliorando i percorsi favorenti la didattica e la ricerca e facilitanti l’assistenza
Al San Giovanni potrebbe essere conferito un ruolo a minor impatto logistico per la struttura quale quello di “Ospedale di Giorno” dove svolgere  esclusivamente attività diurne di day
hospital ed ambulatoriali dal lunedì al sabato.  La posizione al centro di Cagliari favorirebbe l’afflusso dei cittadini più anziani.
Ogni struttura avrà pertanto una finalità ben precisa sia per quanto riguarda l’offerta sanitaria integrata con la rete regionale, nonché  la necessità di dover disporre di adeguate 
specificità, necessarie per garantire l’esistenza e lo sviluppo della Facoltà di Medicina e delle Scuole di Specializzazione e soprattutto del loro accreditamento da parte del MIUR. 

Tale progetto non prevede alcuna duplicazione, per contro favorisce l’accorpamento di strutture.



Inaugurazione Biblioteca del Campus di IngegneriaValentina Simeone, prima studentessa Erasmus in IranUniversità di Cagliari in Rosa: Tessera Baby e Stanze Rosa

Medaglia d’oro al merito della Sanità Pubblica al Prof. Gian Luigi Gessa 

Il 23 novembre 2016 ha avuto avvio il primo contratto di 
telelavoro



Coniugare cultura e innovazione

La sfida, oggi, è saper integrare i saperi antichi della nostra tradizione con
la più moderna tecnologia: per dirlo con la frase che ha accompagnato questi
primi 18 mesi di mandato, si tratta di coniugare, con intelligenza, cultura e
innovazione, perché senza la prima non può esserci la seconda. Entrambe
hanno necessità della ricerca per stare al passo con i tempi di un mondo che
cambia con velocità sempre più elevate



Nulla è più distante dal metodo scientifico del dogmatismo e dell’assenza del pensiero critico. 
Quello che è in discussione è l’idea di una scienza ridotta a tecnica strumentale priva di quei 
fondamenti umanistici che ne hanno sempre caratterizzato la storia, di una scienza finalizzata 
principalmente  a conseguire profitti, asservita a logiche estranee al conseguimento del bene 
comune e alla divulgazione di una mentalità dubbiosa ed aperta 
Ad una istruzione finalizzata all’avere (carriera, profitto, individualismo) si contrappone una 
educazione finalizzata all’essere, fondata sulla relazione piuttosto che sulla appropriazione
Quello di cui abbiamo bisogno ora e di sviluppare come Ateneo e nei nostri studenti la capacità 
di vedere se stessi come membri di una nazione eterogenea e approfondire la storia delle 
diversità tra i popoli
Vorrei condividere una riflessione di Jacques Monod, grande uomo di cultura e di scienza:
”…è il dovere che si impone agli uomini di scienza, oggi più che mai, di pensare la propria disciplina nel quadro 
generale della cultura moderna, per arricchirlo non solo di nozioni importanti dal punto di vista tecnico, ma anche 
di quelle idee, provenienti dal loro particolar campo d'indagine, che essi ritengano significative dal punto di vista 
umano. Il candore di uno sguardo nuovo (quello della scienza lo è sempre) può talvolta illuminare di luce nuova 
antichi problemi”

Università degli studi di Cagliari e 
sviluppo



Circolo Virtuoso della Didattica e della Ricerca Universitaria 
ascensore sociale per la crescita e lo sviluppo etico

Mantenere gli investimenti 
nelle scienze di base 
nonostante  la crisi

economica per assicurare 
prosperità 

Potenziare, sostenere e 
facilitare il diritto allo studio

I fondi per le infrastrutture di 
ricerca non devono essere il facile 

bersaglio di tagli durante periodi di 
turbolenza economica

Potenziare, sostenere e 
facilitare la 

l’internazionalizzazione e la 
collaborazione tra Accademia 
e Industria e tra Accademia e 

Società INSIEME



"La cultura è 

organizzazione,  è 

disciplina del proprio io 

interiore, è presa di 

possesso della propria 

personalità, è conquista 

di coscienza superiore, 

per la quale si riesce a 

comprendere il proprio 

valore storico, la propria 

funzione nella vita, i 

propri diritti, i propri 

doveri“.

(Antonio Gramsci).


