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Processo imprenditoriale (2)

MODELLI 
IMPRENDITORIALI Dimensioni

 Livello di 
Innovazione

 Potenzialità di 
crescita

 Risorse necessarie

Fare impresa

 Impresa tradizionale
 Startup trasformativa
 Strartup disruptive





Processo Imprenditoriale

Identificare 
opportunità 

imprenditoriali
FASI

Identificare e 
progettare il 
modello di 
business

Validare il 
modello di 
business

Valutare 
sostenibilità 
economico 
finanziaria

Gestione 
Imprenditoriale

Jobs to be done
Value 

proposition
canvas

Business Model 
Canvas

MVP 
sales funnel

Business Case 
Business Plan

Pitch per gli 
investitori 

Action  Plan

Strumenti 
e metodi

FASE IDEATIVA

FASE REALIZZATIVA



Principi guida per il Processo imprenditoriale

EFFECTUAL 
THINKING

SMART 
EXECUTION

TEMPISMO

BIRD-IN-HAND

PERDITA 
SOSTENIBILE

PATCHWORK
PRINCIPIO DELLA 

LIMONATA PRINCIPIO 
PILOTA AEREO

LEARNING BY 
DOING

LEARNING BY 
FAILING PROBLEM 

SOLVING AMBIDESTRIA

EARLY ADOPTER



Corporate Entrepreunership

….la fine del vantaggio competitivo 
McGrath, Rita Gunther. The end of competitive advantage: How to keep your strategy moving as fast as your business. Harvard Business 

Review Press, 2013.

Concetto di VANTAGGIO COMPETITIVO 
transitorio ed effimero



Riattivare Circoli virtuosi dell’imprenditorialità

Evoluzione del ruolo del manager
Cambiamento meccanismi organizzativi e della 

cultura interna
Accettazione del rischio
Generazione nuove idee e del cambiamento
Adozione di Processi e strumenti agili



Corporate Entrepreunership

«Corporate Entrepreneurship is […] a process by which 
individuals or group of individuals, within an existing 

organization identify and pursue value-creating 
opportunities, by acquiring the necessary resources 

and actively managing the associated risk and 
uncertainty»

Draebye, M: “ Return of the Entrepreneur – Towards a better corporate entrepreneurship definition and 
taxanomy”, Economia & Management, 2016 



Opportunità Imprenditoriali (3)

VS IMPRENDITOREINVENTORE



Identificare opportunità imprenditoriali

PROBLEMA SOLUZIONE

RISORSE UNICHE



Partire dal PROBLEMA

Analisi dei target 
potenziali e dei jobs

to be done

Identificazione e 
selezione dei 

problemi rilevanti

Identificazione delle 
soluzioni

Valutazione 
preliminare in 

termini di fattibilità

Progettazione del 
modello di business 

e validazione





Value Proposition canvas

VALUE MAP
• PRODOTTI E SERVIZI OFFERTI
• PAIN RELIEVERS
• GAIN CREATORS

CUSTOMER PROFILE
• Jobs to be done

• Jobs funzionali
• Jobs sociali
• Jobs emozionali

• PAINS 
• difficoltà funzionali
• difficoltà sociali
• difficoltà emozionali

• GAINS



Partire dalla SOLUZIONE

Raccolta delle 
soluzioni e 

identificazione dei 
potenziali problemi 

irrisolti

Preselezione in 
termini di 

potenzialità

Identificazione dei 
potenziali target e 

test

Valutazione 
preliminare in 

termini di fattibilità

Progettazione del 
modello di business 

e validazione



Disponibilità di risorse uniche

• le conoscenze e le competenze sviluppate attraverso la 
formazione, l’apprendimento o l’esperienza sul campo. 

• la passione che consente di comprendere in maniera unica e 
distintiva i bisogni dei clienti a partire dalla propria esperienza 
personale

• il network di contatti con potenziali clienti, opinion leader ed 
esperti

• il brand, la popolarità e la credibilità, che possono essere 
sfruttati come referenza positiva per la raccolta di risorse 
destinate allo sviluppo dell’iniziativa imprenditoriale
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