


Rapporto fra laureati e 

popolazione fra 30 e 34 

anni

E' uno degli indicatori 

principali della strategia 

Europa 2020: l’obiettivo è 

di avere il 40% di laureati 

fra i giovani fra 30 e 34 

anni. 

Ma il SUD-Italia non solo è 

lontanissimo 

dall'obiettivo, ma è sugli 

stessi livelli dei Paesi 

meno sviluppati di tutta la 

UE.

Fonte: Commissione Europea 2014

Perché affrontare una 
battaglia per l’Università

L’Italia spicca in Europa come una nazione che investe poche risorse nell’istruzione 
universitaria : conseguenza diretta è una percentuale di laureati che ci vede ultimi in Europa 

e penultimi nell’OCSE e una spesa per studente che è sotto la media



La percentuale di costo scaricata sulle spalle di studenti e famiglie è in 
aumento
L’Italia è XXX su XXXIII paesi per la spesa sull’Università ed è II dopo 
l’Ungheria per la consistenza dei tagli operati sui finanziamenti
Su 25 paesi è al X posto per livello di tassazione e al IV posto per 
intensità di aumenti delle tasse universitarie

Fonte: dati OCSE 2013

Perché affrontare una 
battaglia per l’Università



Non posso non annotare con tristezza che questi dati sono figli della crisi certo
ma soprattutto della rassegnazione, della crescente frustrazione delle
aspettative dei giovani mortificate da minori risorse, maggiori tasse, negazione
di strumenti elementari di garanzia del diritto allo studio sancito dalla
Costituzione

Vorrei sottolineare il danno al singolo ma anche il gravissimo danno sociale
ricordando che i benefici pubblici di un laureato sono 3,7 volte maggiori dei
costi pubblici

I dati OCSE evidenziano per l’Italia il quadro di una nazione che ha intrapreso
con decisione la via del declino culturale e di conseguenza civile e economico

Perché affrontare una 
battaglia per l’Università



UNICA: Andamento FFO 2014 e 
2015  e differenze rispetto al 2013

Fonte: Direzione Finanziaria 
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Confronto tra aree, e numerosità standard attesa
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Area Medico sanitaria

Area Scientifico Tecnologica

Area Umanistico Economico 
Sociale

Totale regolari Ateneo

Numerosità std teorica

Studenti regolari 
dell’Ateneo, costo standard e 

FFO

Fonte: Studenti regolari ANS - Anagrafe nazionale degli studenti (dati consolidati FFO 2014 e 2015).   
*Dati A.A. 2014/15 al 3.12.2015 ipotizzando una numerosità standard teorica uguale al FFO 2015.



Popolazione residente 18-24

n. Atenei che partecipano alla 
ripartizione della quota FFO 
(costo standard)

Una 
Università
Lombarda

Una
Università

Sarda

106.454 55.766 

Bacino di utenza potenziale 
delle Università 

e numerosità standard studente

“Per il meccanismo dei costi standard le università che hanno meno iscritti 

riceveranno meno soldi: un circolo vizioso che può aggravare la situazione” 

(Stefano Paleari, Past-Presidente CRUI)



Capoluoghi 
Regioni limitrofe Km

Prezzo medio 
trasporto €

Aosta 185 31

Bologna 218 93

Genova 145 81

Trento 142 30

Torino 228 81

Venezia 270 99

Regione Lombardia - Milano

Capoluoghi 
Regioni limitrofe Km

Prezzo medio 
trasporto €

Firenze 680 209

Genova 784 212

Napoli 758 191

Roma 544 122

Palermo 430 200

Regione Sardegna - Cagliari

Calcolo FFO: Bacini di attrattività

Distanza media = 198 Km     Costo medio = 69 €

Distanza media = 639 Km     Costo medio = 187 €

+ 441 KM 
+ 117€IN SARDEGNA
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Fonte: UNICA-Ufficio per la statistica. 



I laureati (A.S. 2012 – 2015)

Fonte: UNICA-Ufficio per la statistica. 
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Le classifiche

• Ciascuna classifica è stilata sulla base di un indice 
che combina più fattori 
(didattica, ricerca, attrattività, etc.). 

• Osservando le classifiche notiamo che queste 
sono sempre funzione diretta di:

• Quantità di finanziamenti pubblici ricevuti 
– L’FFO sempre in diminuzione non aiuta!

• Numero dei docenti o ricercatori presenti 
– il blocco del turn-over non aiuta!

• Basso numero di iscritti totali cioè concorrenza territoriale e 
quindi più università che incidono nella stessa zona 

– il voler chiudere sedi non aiuta!



Quanti docenti 
per formare gli studenti

Cosa significa?

A Yale un docente si deve preoccupare della formazione di 4 studenti.

A Padova un docente si deve preoccupare della formazione di 18 studenti.

A Cagliari un docente si deve preoccupare della formazione di 51 studenti.

E’ l’equivalente di dire che per costruire la stessa auto  in una fabbrica ci
possono lavorare 10 persone e in un’altra solo 2! 

Università 
Internazionali

Rapporto 
Studenti/Docenti

California Institute of 
Technology 6.9

University of Oxford 11.6

Stanford University 7.8

Harvard University 8.9

Johns Hopkins University 3.6

Yale University 4.4

Duke University 4.8

Columbia 5.9

Università nazionali Rapporto Studenti/Docenti

Normale Pisa 16.5

Sant'Anna Pisa 8.5

università di Bologna 22.9

Politecnico Milano 22.2

Roma Sapienza 32.3

Milano Statale 24.3

Università di Padova 18.3

Università di Trieste 25.8

Università di Firenze 17.2

Politecnico Torino 19.6

Università di Verona 19.7

Università di Cagliari 51.0



Personale UNICA 2010-2015

Fonte: UNICA-Direzione per il personale. *Dato atteso
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„La speranza in ogni sfera della vita è

un privilegio che è legato all‟azione.

Nessuna azione, nessuna speranza‟

Peter Levi
Professor of Poetry-Oxford University

da“Grave Witness” (1985)



UNICA

Multidisciplinare – Research University

Didattica A.A. 2015-2016

Iscritti totali 25.296*

Immatricolati 4.034*

Laureati 3.586*

Organizzazione 6 Facoltà, 17 Dipartimenti, Direzione per la didattica, 6 

Segreterie Studenti

Biblioteche 4 distretti, 16 biblioteche di Dipartimento

Offerta

Formativa

38 corsi di laurea triennale

34 corsi di laurea magistrale

6 corsi di laurea magistrale a ciclo unico

Alta formazione 15 corsi di dottorato di ricerca

28 scuole di specializzazione

16 master

Fonte: UNICA – Ufficio per la Statistica. *Dati non consolidati
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Andamento degli Immatricolati:

Confronto dati nazionali e dati UNICA

UNICA

DATI 
NAZIONALI



UNICA: Agevolazioni tasse studenti

Articolo 24. Diplomati con il massimo dei voti (100/100 e la lode o 
100/100) 

Regolamento tasse e contributi universitari Anno accademico 2015/2016

210
studenti

Articolo 36. Studenti appartenenti allo stesso nucleo familiare 
Agli studenti, non esonerati dal pagamento delle tasse, iscritti in 
questo Ateneo in corsi di laurea e laurea magistrale appartenenti allo 
stesso nucleo familiare sarà applicata d'ufficio la seguente riduzione:

n. Componenti % riduzione ISEE
2 10
3 15
4 20
5 25
6 e più 30

1.782
studenti

Fasce ISEE 
L’Ateneo ha variato le fasce contributive del 10%, massimo consentito dalla norma, al 
fine di contenere l’aumento del valore del “nuovo ISEE” e l’impatto sulle famiglie.

Fonte: UNICA Direzione Reti e Servizi Informatici



UNICA: alcune azioni di 
miglioramento per i Corsi di Studio

Verifica possesso conoscenze iniziali richieste o 
raccomandate

Razionalizzazione dell'offerta: 
efficacia formativa / sostenibilità didattica

Differenziazione evidente dei (contenuti) programmi tra 
insegnamenti triennali e magistrali

Inserimento prove in itinere e valutazione risultati 
apprendimento/regolarità – frequenza

Modifica del peso delle prove finali (ore effettivamente 
impiegate rispetto ai CFU previsti), con particolare 

riguardo alle triennali

Valutazione degli sbocchi professionali ben distinti tra 
triennale e magistrale (programmazione, comitato di 

indirizzo)



Internazionalizzazione
Ricerca

Dottorandi stranieri iscritti ad UNICA 64 

Dottorandi in co-tutela 16

Progetti Horizon 2020 approvati 4

Progetti FP7 approvati 32

Mobilità studenti e docenti
Accordi Quadro con Università estere 143

Accordi per la mobilità studentesca Erasmus+ 721

Accordi per la mobilità studentesca Globus 66

Studenti in mobilità (A.A. 2014-15) 305 in ingresso

726 in uscita

Progetti Erasmus Mundus per mobilità 4

Progetto SARDEGNA FORMED (Marocco, 

Tunisia, Algeria)

38 studenti iscritti

Visiting Professors (A.A. 2014-15) 114

Corsi in inglese 16 + 6 (dal 2016-17)

Fonte: UNICA



Accordi Quadro di cooperazione: 
distribuzione per Paese

Fonte: UNICA



Fondi per la ricerca di Ateneo e 
esterni (FBS e RAS) e i prodotti

Fonte: UNICA - Direzione per la ricerca e il territorio (dicembre 2015)
PRID: Progetti di ricerca di interesse dipartimentale
CAR: Contributi di Ateneo per la Ricerca
ROD: Risorse Ordinarie Dipartimenti
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Terza Missione 

SPIN OFF 2006-2010 2011 2012 2013 2014 2015*

universitari accreditati 6 6 6 6 6 5

accademici accreditati 7 8 10 13 14 17

Totale 13 14 16 19 20 22

N. nuovi spin-off 
attivati nell'anno

1 2 3 1 4

Società Partecipate
22 consorzi
16 società consortili a responsabilità limitata (Scarl)

Fonte: UNICA Direzione Ricerca e Territorio- *aggiornamento 7 dicembre 2015

“Famiglie di brevetto” depositate a livello nazionale ed internazionale

2010 2011 2012 2013 2014 2015

20 29 30 31 27 27



Biblioteca Distretto 
Tecnologico





Settore 
I

Lab A

Lab B Lab C

Lab D

Settore 
IILab L

Lab M

Lab N

Settore 
III

Lab H Lab I

CeSAR

Tutti i laboratori 
servono più settori

Questa organizzazione 
opposta al concetto dei 
Silos è la più efficace nel 
provocare Innovazione

CeSAR Verso un 

sistema integrato per la 

ricerca



CAMPUS UNIVERSITARIO MONSERRATO
Realizzazione CeSAR

e nuova spina dipartimentale





Il parco/campus urbano del futuro
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Visione futuro

La città storico-culturale della creatività e  della conoscenza





Il nuovo Duilio Casula



UNICA CON GLI STUDENTI

GARANTE DEGLI 
STUDENTI

UNICASCOLTA (LGBT)

UNIVERSITY EXPRESS (CTM)

LA TESSERA BABY

RIDUZIONI ED ESENZIONI 
DALLE TASSE

ASSISTENZA SANITARIA 
PER I FUORISEDE

ERASMUS WELCOME DAY



• Più di 350 studenti “contaminati”

• 15 start-up create da studenti appartenenti a tutte le 
aree dell’ateneo

• 4 premi nazionali vinti (tra cui il Premio Nazionale 
dell’Innovazione 2015 – vinto da Intendime)

• 4 start-up finanziate da venture capitalists

• 10 start-up entrate in percorsi di accelerazione in 
Italia e all’estero

• Patrocinio dell’Ambasciata Americana 

• Riconosciuta leadership nazionale



UNICA CON LA CITTÀ

UNICACOMUNICA
L’Ateneo si presenta alle 
famiglie degli studenti

LA NOTTE DEI 
RICERCATORI
I dipartimenti presentano 
la loro ricerca alla città

L’ORTO BOTANICO
Un centro servizi 
garantirà la massima 
fruibilità degli spazi



UNICA CON LE IMPRESE

I CONTAMINATION LAB
UNICA scelta per 
l’incontro dei CLAB 
d’Italia

CENTRO TECNOLOGICO
UNICA partner affidabile 
per la formazione dei 
laureati 

IL MONDO DEL CREDITO
Nel consiglio territoriale 
di Intesa San Paolo

INCONTRI CON LE 
IMPRESE



UNICA SOCIAL

Presente dal 2 luglio 2015

12 mila «mi piace»

Tempo medio di risposta ai quesiti: 3 

minuti

Decimo ateneo in Italia per numero di 

«like»

Secondo per la qualità della pagina 

(likealyzer, settembre 2015)

9800 visualizzazioni dei video

Presente dal 2 luglio 2015

4535 followers

Presente dal 2 luglio 2015

3183 visualizzazioni

Presente dal 2 luglio 2015 

627 seguaci



Istruzione come ascensore 
sociale soprattutto in Sardegna

Se nella media degli atenei il 16% dei laureati ha almeno un genitore laureato, tale percentuale

è significativamente più bassa per gli atenei del Sud, in particolare Puglia, Sardegna e Calabria

fonte: Elaborazione su dati Almalaurea, 2013



Circolo Virtuoso della Didattica e della Ricerca Universitaria 
ascensore sociale per la crescita e lo sviluppo etico

Mantenere gli 
investimenti nelle 

scienze di base 
nonostante  la crisi

economica per 
assicurare prosperità 

Potenziare, sostenere 
e facilitare il diritto 

allo studio

I fondi per le 
infrastrutture di ricerca 

non devono essere il 
facile bersaglio di tagli 

durante periodi di 
turbolenza economica

Potenziare, sostenere 
e facilitare la 

l’internazionalizzazio
ne e la collaborazione 

tra Accademia e 
Industria e tra 

Accademia e Società 
INSIEME




